
RE-DESIGN INTERIOR KANTOR BADAN 

PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH 

(BPKAD) DI BANGUNAN BALAIKOTA PADANG 

LAMA 

 

 

PERANCANGAN 

 

Oleh: 

Triska Rahmadani 

NIM 1812111023 

 

PROGRAM STUDI S-1 DESAIN INTERIOR 

JURUSAN DESAIN FAKULTAS SENI RUPA 

INSTITUT SENI INDONESIA YOGYAKARTA 

2023 

UPT Perpustakaan ISI Yogyakarta



ii 

 

 

  RE-DESIGN INTERIOR KANTOR BADAN PENGELOLAAN 

KEUANGAN DAN ASET DAERAH (BPKAD) DI BANGUNAN 

BALAIKOTA PADANG LAMA 

 

ABSTRAK 

Triska Rahmadani 

 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset daerah (BPKAD) merupakan Badan/SKPD 

yang melaksanakan fungsi urusan penunjang Pemerintahan Daerah dalam 

pengelolaan keuangan dan aset daerah, dipimpin oleh seorang kepala dinas dalam 

membantu Walikota Padang. Kantor Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset 

Daerah (BPKAD) ini berada di gedung Balaikota Padang lama. Bangunan cagar 

budaya peninggalan pemerintah Hindia Belanda ini memiliki arsitektur bergaya 

kolonial Belanda yang cukup menarik, terletak di tengah kota yang mana menjadi 

pusat kegiatan sebagian besar masyarakat Kota Padang. Oleh sebab itu diperlukan 

perancangan ulang pada interior bangunan ini sehingga dapat mengembalikan 

sebutan landmark yang dulu sempat melekat pada bangunan ini. Tujuan 

perancangan ulang kantor ini adalah menghasilkan Perkantoran Pemerintahan yang 

representatif dan memenuhi syarat keamanan dan kenyamanan fleksibilitas dalam 

ruang. Perancangan ini menggunakan pendekatan Rosemary Kilmer, yang dimulai 

dari tahap analisis, sintesis dan evaluasi. Konsep desain yang digunakan yaitu 

transitional dengan tema vigilant. Hasil perancangan menunjukkan bahwa konsep 

transitional dengan tema vigilant yang diterapkan pada interior Balaikota Padang 

lama memberikan efek interior yang baru/fresh tanpa harus merubah konsep awal 

bangunan. 

 

Kata kunci : Kantor, Pemerintahan, Cagar Budaya, Balaikota 
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RE-DESIGN INTERIOR KANTOR BADAN PENGELOLAAN 

KEUANGAN DAN ASET DAERAH (BPKAD) DI BANGUNAN 

BALAIKOTA PADANG LAMA 

 

ABSTRACT 

 

Triska Rahmadani 

 

 

The Regional Financial and Asset Management Agency (BPKAD) is an 

Agency/SKPD that carries out the functions of regional government support affairs 

in managing regional finances and assets, led by a service head in assisting the 

Mayor of Padang. The Regional Financial and Asset Management Agency 

(BPKAD) office is located in the old Padang City Hall building. This cultural 

heritage building inherited from the Dutch East Indies government has quite an 

interesting Dutch colonial style architecture, located in the middle of the city 

which is the center of activity for most of the people of Padang City. Therefore, it 

is necessary to redesign the interior of this building so that it can restore the 

designation of the landmark that used to be attached to this building. The purpose 

of this office redesign is to produce government offices that are representative and 

meet the security requirements and flexibility in space. This design uses Rosemary 

Kilmer's approach, which starts from the analysis, synthesis and evaluation stages. 

The design concept used is transitional with a vigilante theme. The design results 

show that the transitional concept with the vigilant theme applied to the interior of 

the old Padang City Hall gives a fresh interior effect without having to change the 

initial concept of the building. 

 

Keywords : Office, Government, Cultural Heritage, Town Hall 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Kantor merupakan tempat diselenggarakannya kegiatan tata usaha dimana 

terdapat ketergantungan sistem antara orang, teknologi, dan prosedur untuk 

menangani data dan informasi mulai dari menerima, mengumpulkan, mengolah, 

menyimpan, dan sampai menyalurkan (Nuraida, 2008). Sedangkan Kantor 

pemerintahan merupakan tempat dilaksanakannya berbagai kegiatan 

pemerintahan baik administratif pemerintahan itu sendiri maupun sebagai pusat 

pelayanan masyarakat. Dalam menjalankan kegiatan pemerintahan setempat 

baik itu pemerintah kabupaten, provinsi, maupun pusat tentunya diperlukan 

lembaga dinas dan tenaga untuk membantu kinerja pemerintahan setempat. 

Adanya lembaga dinas tersebut tidak lain untuk ikut memajukan ekonomi 

daerah menuju otonomi yang mandiri. Mewujudkan otonomi yang mandiri 

merupakan sesuatu yang harus dilakukan untuk mengurangi ketergantungan 

terhadap pemerintah pusat. 

Salah satu lembaga pemerintah yang sangat dibutuhkan dalam menjalankan 

birokrasi pemerintahan ialah Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah 

(BPKAD) yang melaksanakan fungsi urusan penunjang pemerintahan daerah 

dalam hal pengelolaan keuangan dan aset daerah yang dipimpin oleh seorang 

kepala dinas dalam membantu Walikota.  

Semenjak tahun 2016, instansi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset 

Daerah (BPKAD) Kota Padang dialihkan ke bangunan Balaikota Padang lama. 

Bangunan megah peninggalan pemerintahan Hindia Belanda yang masih berdiri 

kokoh di tengah perkembangan Kota Padang ini merupakan salah satu cagar 

budaya yang harus dipertahankan dan dijaga dengan no inventaris 09/BCB-

TB/A/01/2007. Secara keseluruhan memperlihatkan ciri bangunan arsitektur 

kolonial dengan gaya Art-Deco, dilihat dari bentuk ventilasi, jendela, dan 

dinding yang memiliki ornamen klasik. 

Salah satu alasan penulis dalam mengangkat kantor Badan Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) yang berada di bangunan Balaikota 

Padang ini sebagai objek yang akan di Re-desain karena bangunan ini 

merupakan gedung balaikota Padang lama peninggalan pemerintah Hindia 
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Belanda dan memiliki arsitektur bergaya kolonial Belanda yang cukup menarik 

namun sebagian orang beranggapan bangunan tersebut terlalu tua. Oleh sebab 

itu diperlukan perancangan ulang pada interior bangunan ini sehingga dapat 

mengembalikan sebutan landmark yang dulu sempat melekat pada bangunan 

ini. 

Pada redesain interior Kantor badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah 

(BPKAD) diharapkan dapat sesuai dengan tujuan yang penulis harapkan yaitu 

agar dapat menghasilkan perkantoran pemerintahan yang representatif dan 

memenuhi syarat keamanan dan kenyamanan fleksibilitas dalam ruang. Namun 

tetap dalam kontek konservasi tanpa harus merubah konsep awal bangunan, 

karena bangunan ini merupakan cagar budaya yang harus dijaga dan 

dilestarikan dan juga dapat menghadirkan lingkungan kerja yang produktif dan 

menyenangkan dengan mengusung konsep transitional atau „peralihan‟. 

Dimana kondisi peralihan tersebut dapat dirasakan saat pengunjung akan 

memasuki interior bangunan dan untuk mempertegas konsep tersebut, 

perancangan interior kantor ini menggunakan gaya modern art-deco namun 

dengan tetap memperhatikan standar ergonomi. 

 

B. Metode Desain 

1. Proses Desain 

Proses desain yang digunakan ini ialah metode desain Rosemary Kilmer. 

Menurut (kilmer, 2014) proses desain dapat dibagi menjadi dua tahap. Tahap 

pertama yaitu analisis yang masuk dalam kategori programming, pada tahap 

ini masalah diindentifikasi, dibedah, ditelaah, diteliti, dan dianalisis. 

Nantinya desainer akan menghasilkan sebuah proposal ide mengenai 

langkah-langkah pemecahan masalah. Tahap kedua yaitu sintesis yang 

masuk dalam kategori designing, pada tahap ini desainer mengelola hasil 

dari proses analisis untuk menghasilkan solusi desain yang kemudian dapat 

diterapkan. 
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Gb.1. Proses Desain, 2021 

(Sumber: Kilmer,R dan Kilmer, W.O.) 

 

Menurut (kilmer, 2014) metode desain dapat dipecah menjadi delapan 

langkah, diantaranya : 

a. Commit : Tahap menerima dan berkomitmen dengan masalah. 

b. State : Tahap mendefinisikan masalah. 

c. Collect : Merupakan tahap mengumpulkan fakta-fakta dan data lapangan 

yang ada. Pengumpulan fakta dan informasi ini dapat dilakukan dengan 

cara survey, wawancara, atau metode penelitian lainnya. 

d. Analyze : Merupakan tahap menganalisa masalah dari data dan fakta yang 

telah dikumpulkan 

e. Ideate : Tahap ini merupakan tahap mengeluarkan ide dalam bentuk         

skematik dan konsep. 

f. Choose : Choose adalah tahap memilih alternatif yang paling sesuai dan 

optimal dari ide-ide yang sudah ada. 

g. Implement : Merupakan tahap menyalurkan ide melalui penggambaran 

2D atau 3D maupun presentasi yang mendukung. 

h. Evaluate : Merupakan tahap meninjau kembali desain yang telah 

dihasilkan apakah sudah memecahkan masalah atau belum (Kilmer, 

2014). 

2. Metode Desain 

a. Metode Analisis (pengumpulan data & penelusuran masalah) 

Analisis adalah tahap pertama yang dilakukan dalam Perancangan 

interior kantor Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD). 
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Analisis bertujuan untuk mengumpulkan informasi dari data-data fisik 

maupun non fisik, seperti : denah proyek, lokasi proyek, dokumentasi, 

kegiatan dan aktifitas pengguna ruang dan pengunjung, Desain interior 

yang diinginkan, Fungsi ruang, serta kebutuhan luas untuk tiap ruang. 

1) Commit adalah ketertarikan penulis akan tantangan yang kompleksitas 

pada kantor Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) 

yang berada di bangunan Balai Kota Padang lama. 

2) State adalah tahap yang sangat penting karena akan berdampak pada    

solusi akhir. Perancang memikirkan dan membuat checklist 

permasalahan apa yang harus diselesaikan, kemudian membuat 

perception list untuk menentukan pihak mana saja yang perlu diambil 

pendapatnya. Selanjutnya membuat diagram visual yang mencakup 

tujuan yang ingin dicapai dari daftar permasalahan dan rumusan 

masalah yang akan diolah pada tahap selanjutnya. 

3) Collect adalah mengumpulkan fakta-fakta dan data yang ada di 

lapangan baik fisik maupun non fisik, mengumpulkan data literatur 

baik teori maupun khusus. Data didapatkan melalui survey langsung ke 

kantor Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD).  

Kota Padang, wawancara beberapa karyawan kantor tentang aktifitas 

pengguna ruang, fasilitas, kenyamanan, mendokumentasikan situasi 

lapangan (menulis catatan, mengambil foto, membuat rekaman) dan 

observasi masalah yang terjadi. Serta menambahkan literature dari 

buku dan website. 

4) Analyze adalah memulai identifikasi keadaan lapangan dengan standar- 

standar yang ada pada literature ditambah keinginan klien. Dimulai 

dengan membuat diagram matrix, bubble diagram, table kriteria, dan 

sebagainya. Pada tahap ini, akan ditemukan daftar kebutuhan baru, 

ketertarikan, kedekatan, dan konsep besar (solusi). 

 

b. Metode Sintetis (pencarian ide & pengembangan desain) 

Berdasarkan tahapan dari buku Designing Interiors second edition 

bahwa pada tahap pencarian ide terdiri dari dua fase, fase dalam bentuk 

gambar/ilustrasi, yang biasa disebut skematik, dan pernyataan konsep 
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(concept statement), yang merupakan bentuk verbal tertulis. Pada tahap 

ini desainer akan melakukan Ideate/ Brainstorming untuk pemecahan 

masalah melalui alternatif desain yang dibuat berpatokan pada hasil 

analisa. Teknik pencarian ide dan pengembangan desain dilakukan 

dengan sketsa/modeling, menerjemahkan diagram, dan membuat alternatif 

rencana. Dari beberapa alternatif tersebut akan dipilih desain yang terbaik 

dalam pemecahan masalah. Teknik yang digunakan adalah seleksi 

berdasarkan kriteria perbandingan data existing dan literature yang ada 

serta personal judgment comparative. Lalu proses Eksekusi dilakukan 

melalui visualisasi ide terpilih dengan teknik modeling 3D digital, gambar 

kerja, dan presentasi desain. 

 

c. Metode Evaluasi (pemilihan desain) 

Evaluasi adalah meninjau desain yang dihasilkan, apakah telah mampu 

memecahkan permasalahan (Rosemary Kilmer, 2014). Pada tahap ini, 

evaluasi berguna untuk mengecek apakah desain telah berhasil 

memecahkan masalah. Untuk melakukan metode evaluasi desainer akan 

melakukan pengkajian ulang dengan melihat data awal hingga akhir dan 

melihat setiap pertimbangan yang ada. Pada tahap ini akan dilakuan revisi 

apabila desain belum ideal atau sesuai. Teknik yang digunakan adalah Self 

Analysis, dan meminta pendapat/berkonsultasi dengan pembimbing. 
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