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BAB IV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Penelitian ini mengkaji proses tata kelola pada penyelenggaraan

pameran seni rupa kontemporer Indonesia MANIFESTO VIII yang

bertajuk “TRANSPOSISI” di Galeri Nasional Indonesia pada tahun 2022.

Penelitian ini dianalisis berdasarkan teori fungsi manajemen yang meliputi

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan pengendalian, sehingga

menghasilkan kesimpulan untuk menjawab rumusan masalah penelitian

secara menyeluruh dan bertahap.

Perencanaan pameran dilakukan dengan cara menentukan maksud

dan tujuan pameran, kemudian menentukan kegiatan yang harus dilalui,

melakukan penjadwalan dan membahas anggaran biaya yang dimiliki.

Proses perencanaan berguna agar tim penyelenggaran memiliki panduan

dalam menyelesaikan pekerjaan. Adapun maksud dari proses perencanaan

yaitu mencegah adanya penyimpangan maupun kesalahan dalam

menyelesaikan pekerjaan. Perencanaan secara tata kelola pada pameran ini

dilakukan oleh tim penyelenggara bersama dengan tim kurator.

Pengorganisasian dilakukan dengan menentukan pekerjaan kepada

SDM yang dimiliki Galeri Nasional Indonesia. Pameran MANIFESTO

VIII dalam hal ini melibatkan kurator internal dan eksternal untuk

melakukan pekerjaan penyusunan kuratorial dan seleksi seniman. Sumber

daya manusia yang cukup membuat kerja dalam menghadapi proses

penyelenggaraan pameran lancar dan sangat diperhatikan. Disamping itu

semua, suasana kerja internal juga kondusif.

Pengarahan dilakukan dengan jelas dan diberikan kepada orang

yang tepat. Hal tersebut telah dilaksanakan sesuai dengan teori fungsi

manajemen. Arahan dari kepala Galeri Nasional Indonesia kepada ketua

pelaksana untuk melaksanakan pekerjaan di lapangan, di dukung dengan

SDM yang ada mampu menghasilkan proses produksi pameran secara
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terstruktur dan efisien. Pada pengarahan ini, pengenalan pekerjaan yang

dilakukan pada proses produksi pameran yang telah diinstruksikan juga

dibahas hingga pada hari pembukaan pameran, yaitu melakukan seleksi

karya yang dilakukan oleh tim kurator, melakukan publikasi dengan

membuat katalog dan membuat berita pers, memajang karya dan membuat

susunan acara selama penyelenggaraan pameran dimulai.

Pengendalian dan evaluasi pada pameran MANIFESTO VIII, yaitu

dilakukan oleh ketua pelaksana sebagai pemimpin, yang juga melakukan

evaluasi terhadap berlangsungnya penyelenggaraan pameran. Ketua

pelaksana tidak melakukan semua kegiatan sendiri, namun dibantu oleh

koordinator pameran untuk menyelesaikan tugas-tugasnya. Adapun

maksud dari proses pengendalian dan evaluasi yaitu untuk mengamati

secara terus menerus pelaksanaan kegiatan sesuai dengan rencana kerja

yang sudah disusun dan mengadakan koreksi.

Evaluasi penyelenggaraan pameran, pada hal ini hampir sempurna

berkat adanya pameran MANIFESTO yang diadakan setiap dua tahun

sekali, hanya terkendala pada proses produksi pameran yang terdapat suatu

kendala atau mismanajemen pada proses produksi pameran yaitu kendala

keterlambatan pengiriman karya yang mengakibatkan jadwal kerja tim

penyelenggara tidak sesuai dengan rancangan awal, yaitu terdapat

penambahan jam kerja.

B. Saran

Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat tidak hanya bagi

kalangan akademisi, tetapi juga bagi masyarakat umum dan kelompok

yang lebih luas. Berdasarkan hasil penelitian, beberapa saran yang dapat

disampaikan adalah sebagai berikut:

1. Bagi Mahasiswa dan Akademisi, disarankan untuk meninjau literatur

yang komprehensif mengenai manajemen pameran dengan memberikan

fokus pada praktik perencanaan hingga evaluasi penyelenggaraan pameran.
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2. Bagi Galeri Nasional Indonesia, disarankan untuk evaluasi pengalaman

pengunjung galeri. Gunakan wawancara, survei atau observasi untuk

memahami kepuasan pengunjung.

3. Bagi Masyarakat, disarankan untuk teliti cara membuat pameran seni

rupa menjadi inklusif bagi masyarakat yang beragam dan sarankan cara-

cara membangun kemitraan yang berkelanjutan dan saling

menguntungkan.
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