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RINGKASAN 

 

Pengelolaan seni dan budaya, memiliki peranan yang sangat strategis dalam 
membangun ekosistem seni yang humanis. ISI Yogyakarya merespon pentingnya 
Pendidikan formal bagi calon pengelola seni, dengan mendirikan Jurusan/ Prodi S-
1 Tata Kelola Seni (TKS) pada tahun 2014.  Hingga tahun 2022 Tata Kelola Seni 
ISI Yogyakarta adalah Prodi yang pertama satu satunya di Indonesia, yang secara 
khsusus dirancang untuk menyediakan pendidikan formal bagi pengelola seni. 
Sejak tahun 2018 prodi TKS mulai meluluskan alumni yang tersebar ke seluruh 
Indonesia dan berkerja di berbagai bidang baik bidang pengelolaan seni maupun 
bidang umum, namun belum pernah secara formal melakukan evaluasi kompetensi 
bagi alumninya. Penelitian ini dilakukan untuk mengkaji kesesuaian capaian 
pembelajaran yang telah dirumuskan program studi TKS, dengan realitas 
kompetensi yang dibutuhkan di dunia kerja pengelola seni yang humanis. 
Penelitian ini dilakukan dengan metode wawancara mendalam terhadap alumni 
jurusan S-1 Tata Kelola Seni. Narasumber utama penelitian ini adalah alumni prodi 
S-1 TKS yang bidang kerjanya sesuai dengan bidang pengelolaan seni. Hasil 
analisis data,  ditemukan input bagi pengembangan kurikulum pembelajaran di 
Jurusan TKS berdasarkan tiga aspek yaitu pengetahuan (knowledge), keterampilan 
(skill), dan sikap (attitude).  

Kata_kunci: Manajemen seni, art management education. 
 

Art and culture management have very strategic roles in building a 
humanist arts ecosystem. ISI Yogyakarta responded to these importance of formal 
education for prospective art managers by establishing the Undergraduate 
Program in Art Management  or Tata Kelola Seni/TKS departement in 2014. Until 
2022, Art Management ISI Yogyakarta is the first and the only study program in 
Indonesia which is specifically designed to provide formal education for art 
managers. Since 2018, TKS departement has begun to graduate alumni spreaded 
throughout Indonesia and work in various fields, both in the fields of art 
management and in the more general fields. Nevertheless, competency evaluations 
for alumni have never been conducted. This research aimed to examine the 
suitability of the learning outcomes that had been formulated by TKS departement, 
with the reality of the competencies needed in the marketplace as humanizing art 
managers. The data has been collected by in-depth interviews with alumni majoring 
in the Bachelor of Arts Management. The main informants for this research were 
alumni of the TKS undergraduate study program whose work in the fields of arts 
management. The results of the data analysis found input to develop the learning 
curriculum in the TKS department based on three aspects, namely knowledge, 
skills, and attitudes. This mapping is important to contribute the process of 
producing art managers who can support the art ecosystem which has humanizing 
priorities 

 
 

PRAKATA 

UPT Perpustakaan ISI Yogyakarta



2 
 

 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa. Karena 
berkat dan pertolongan-Nya, penulis dapat menyelesaikan laporan akhir penelitian 
skema penelitian dasar berjudul “Relevansi Kompetensi Alumni S-1 Program Studi 
Tata Kelola Seni Tahun 2018-2023 Dalam Dunia Kerja Pengelolaan Seni ”. Tidak 
lupa penulis mengucapkan terima kasih kepada LPPM ISI Yogyakarta, karena telah 
memberi kesempatan dan dukungan sehingga penelitian ini dapat terlaksana. 
Penelitian ini diharapkan mampu menjadi referensi penting dalam pengembangan 
pendidikan manajemen seni di kemudian hari. Evaluasi kompetensi alumni S-1 
Program Studi Tata Kelola Seni diharapkan dapat menjadi instrumen untuk 
menemukan gap kebutuhan kompetensi pengelola seni yang belum banyak diteliti. 
Penulis menyadari ada kekurangan pada karya ilmiah ini. Oleh sebab itu, saran dan 
kritik senantiasa diharapkan demi perbaikan karya penulis di kemudian hari.  
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BAB I. PENDAHULUAN 
 

Pengelolaan seni dan budaya, memiliki peranan yang sangat strategis dalam 

pembangunan peradaban bangsa Indonesia. Keberhasilan pengelolaan seni budaya 

tentu tidak lepas dari kualitas sumber daya manusia bidang pengelolaan seni. 

Kendati kebutuhan akan pengelola seni yang handal dan professional sudah 

semakin mendesak, namun lembaga formal penyedia Pendidikan tata kelola seni di 

Indonesia masih amat sedikit. ISI Yogyakarya merespon pentingnya pendidikan 

formal bagi calon pengelola seni, dengan mendirikan Jurusan/ Prodi S-1 Tata 

Kelola Seni (TKS) pada tahun 2014. Hingga tahun 2022 Tata Kelola Seni ISI 

Yogyakarta adalah Prodi yang pertama satu satunya di Indonesia, yang secara 

khsusus dirancang untuk menyediakan pendidikan formal bagi pengelola seni 

Prodi Tata Kelola seni melahirkan alumni pertama pada tahun 2018. Alumni 

Prodi TKS tersebar ke seluruh Indonesia dan berkerja di berbagai bidang baik 

bidang pengelolaan seni maupun bidang umum. Meski teori dan pengalaman 

praktik mengelola seni telah diberikan selama dalam perkuliahan, namun 

kebutuhan spesifikasi pengelola seni di lapangan terus berkembang dengan pesat. 

Dibutuhkan penelitian yang secara komprehensif mampu memetakan gap antara 

kebutuhan rill kompetensi pengelola seni dengan struktur capaian pembelajaran 

yang telah dirumuskan oleh prodi.  

Penelitian ini dilakukan untuk mengkaji kesesuaian capaian pembelajaran yang 

telah dirumuskan program studi TKS, dengan realitas kompetensi yang dibutuhkan 

di dunia kerja pengelola seni. Penelitian dilakukan dengan metode wawancara dan 

Focus Group Discusion (FGD). Narasumber utama penelitian ini adalah alumni 

prodi TKS yang bidang kerjanya sesuai dengan bidang pengelolaan seni. Analisis 

data dilakukan untuk memetakan indikator kompetensi yang dibutuhkan alumni 

berdasarkan tiga aspek yaitu pengetahuan (knowledge), keterampilan (skill), dan 

sikap (attitude). Diharapkan penelitian ini dapat memberikan masukan berharga 

bagi pengembangan dan evaluasi kurikulum di jurusan TKS.  

Luaran yang akan dihasilkan dalam penelitian ini adalah rumusan kompetensi 

dasar pengelola seni dan dokumen evaluasi capaian pembelajaran. Melalui 

pengembahan kurikulum dan capaian pembelajaran secara berkala, Prodi Tata 

Kelola Seni ISI Yogyakarta diharapkan mampu menghasilkan lulusan yang 

berkualitas yang sesuai dengan kebutuhan di dunia kerja khususnya bidang 
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pengelolaan seni dan budaya.  Tingkat Kesiapan Teknologi (TKT) penelitian ini 

adalah TKT tingkat 2, yaitu formulasi konsep manajemen seni khususnya 

manajemen sumber daya manusia. 
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