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ABSTRAK

Pameran patung di ruang publik Kota Yogyakarta memiliki arti penting
yang sangat kuat sebagai simbol perkembangan dinamika seni rupa di Indonesia.
Meskipun telah diselenggarakan bebgrapa kali namun persoalan terkait dengan
pemindahan dan pembongkaran masth-tegjadi. Dari beberapa perhelatan pameran
patung di ruang publik yang-bertangsung; JSSP\ (Jogja Street Scuplture Project)
2015 menjadi satu-satunya pameran‘yang  diproyeksikan akan diselenggarakan
setiap dua tahun sekali, Selam dikutt, efeh peserta yang terdiri dari seniman
kaliber internasional, | perhelatan™ iersebut _mertipakan pameran yang murni
menyajikan sebuah patung sebagal ‘Karya seni hukan sebagai komoditas pasar
semata. Dengan menggunakan' analisis|| SWQT,/ dimana faktor internal dan
eksternal yang berpengarth.terhadap kKeberhasilan sebuah pameran diukur (bobot
dan rating) menggunakan-Matrik IE dan_Kuadran SWOT. Hasil dari analisis
Matriks IE menunjukan bahwa penyelepggaraan berada pada posisi (Hold and
Maintain) dengan kebijakan penetrast-pasar dan pengembangan penyelenggaraan.
Sedangkan pada hasil evaluasi kuadran analisis SWOT, penyelenggaraan berada
pada posisi kuadran I, dengan arah kebijakan mendukung strategi agresif yang
diwujudkan dalam bentuk pengembangan pasar, integrasi horizontal dan integrasi
ke belakang. Hasil penelitian juga menunjukan bahwa pameran patung di ruang
publik JSSP belum memenuhi aspek esensial sebagai pameran yang interaktif dan
partisipatif, sehingga faktor tersebut menjadi alasan kuat terjadinya pemindahan
atas beberapa karya peserta.

Kata kunci : Pameran, Seni Ruang publik, JSSP 2015, SWOT



STRATEGIC MANAGEMENT OF MANAGING
PUBLIC SPACE SCULPTURE EXHIBITION

Written Accountability
Master Program of Art Management
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By : Namuri Migotuwio

ABSTRACT

Public space sculpture exhibition in Yogyakarta, has become a very
significance symbol of dynamic development of arts in Indonesia. Even though
has been held several times but-the issues of removal and demolition of
(temporarily) exhibited sculptares wete stitt“eegurred. Noted from several events
of sculptures exhibition /that took place in Yogyakarta's public spaces, JSSP
(Jogja Street Sculpture, Project) 2015, became the anly event that is projected to
be held every two years=:Ihe jevent was not, only exhibiting works of
internationally recognized and renewn Indonesian sculptors, but also represent
sculpture as purely works of fine arts rather thansas a mere market commodity.
Based on SWOT analysis;.where-the internal apnd external factors affecting the
success of an exhibition is measured (weight and rating) using IE matrix and
SWOT quadrant, the result of IE Matrix analysis shows that the implementation is
in position (Hold and Maintain) with market penetration policies and
development of the committee organization. While the quadrant evaluation results
shows that the committee organization is in a position of quadrant I, with the
direction of the policies is to support aggressive strategies which is manifested in
the form of market development, horizontal integration and backward integration.
The results also showed that the exhibition of sculptures in public spaces by JSSP
2015 was not fulfill the essential aspect as an interactive and participative public
space event, this factor was the main reasons of the removal of several
(temporarily) exhibited sculptures.

Keywords: Exhibition, public space artworks, JSSP 2015, SWOT.

Vi



DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN BENDEL ......ccccccoiiiiiiiicecceeeieee e N
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN KARYA ..o i
KATA PENGANTAR . ...t e ii-iv
ABSTRAK .ottt ne e Y
Y 2 S I 1 PSSR vi
DAFTAR ISH ..ottt sttt vii
DAFTAR GAMBAR . ..o IX
BAB |. PENDAHULUAN ....cocrdff s o 8 cor oo sesiessesseseesesssessessessessessenns 01
1.1 Latar Belakang IMagalane. ... it b 01
1.2 Rumusan Masalahi .. ... s s e 06
1.3 Tujuan Perancangan ..o .. . Lt b b e 07
1.4 Manfaat Perancangan ... ks il 07
1.5 Batasan LingKup:PeranCangan ./ .ol ... ceedeeiviieieseseeieeiesie e 08
BAB I1. TINJAUAN PUSTAKAL ...l 10
2.1 Penelitian TerdanUlU ......cccoviieiiee e 10
A A a0 b T =T OSSPSR 16
2.2.1 MaANGJEIMEN ..ottt et ere e 16
2.2.2 Perencanaan StrategiS........cccovveviiieiieerieiiee i ere e se e 17
2.2.3 Pameran patung di ruang publiK..........ccccccoveviiiiieeieee e 20
2.2.4 Pengelolaan pameran Patung di ruang publik ...........ccccccoonininins 34
2.2.5 Analisis Lingkungan Internal dan Eksternal ...............cccooiinin, 36
2.2.6 JSSP (Jogja Street Sculpture Project) 2015........cccovviiiiieneinnnn, 37
2.3 Kerangka PeNEIITIAN ........cccooiiiiiiiiieee e 52
BAB I11. METODE PENELITIAN .....coviiicee e 53
3.1 Pendekatan penelitian...........cccoiveiiiiiiciie s 53
3.2 LingKup PENEIITIAN ....ooviiieiiiesi s 53
3.3 Metode pengumpulan data..........ccocvrveieiininenee s 57
3.4 Instrumen PENelitian.........ocooeiiiiiiiie s 61
3.5 Metode analiSis ata.........c.ccvieereeieiieieee e 62



3.5.1 ANALISIS SWOT .o, 62

3.5.2 Tahap MAaSUKAN........ccueiiiiiiiiiisieeie s 65
3.5.3 Tahap PENCOCOKAN.........civiiiiitiiieciieiee s 72
3.5.4 Tahap penentuan keputusan Strategi ..........ccccvvevveveriereereseeseennens 76
BAB IV. HASIL PENELITIAN, ANALISIS DAN PEMBAHASAN............. 77
4.1 HaSil Penelitian........ccooviiiiii s 77
4.1.1 Pameran patung di ruang publik Kota Yogyakarta..............cc.cc..c.... 77
4.1.2 Analisis Stakeholder ... 83
4.1.3 Pengelolaan pameran patung di ruang publik Kota Yogyakarta pada
BVENTJSSP 2015 ... e 84
4.2 Analisis PeNelitian ..........cccoooiiiiii i 92
4.2.1 Analisis deskriptif..........cccoveiiiiiiie i 93
4.2.2 ANALISIS SWOT ..o 106
4.2.2.1 Tahap MasUKan........cccovvriereiiere e 106
4.2.2.2 Tahap PEROOCOKAM rruns e verververresrensenseeneesseseesreseeseesaenne 114
4.2.2.3 Tahap KeputuSaM.. 4........hh oo 119
4.3 Pembahasan .. Al .} ... & . lomdh AL, 120
4.3.1 Analisis Strategi berdasarkan Matrks TE ..., 120
4.3.2 Analisis Strategi berdasarkan Kuadran analisis SWOT.................. 123
4.3.3 Strategi Gepeyic dan VarigsiVdtrategi. 4......ccoovvvvrieieneniieneneniens 126
4.3.4 ImplementasrStrateqil =" {dd. .. e, 128
BAB V. PENUTUP ... im0 e 132
5.1 KESIMPUIAN ....ooiviiiice e 132
5.2 SAIAN ...ttt 133

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

viii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Interaksi publik Karya Teguh S. Priyanto dan Ichwan Noor. .............. 03
Gambar 2 Karya patung JSSP 2015 yang dipindahkan .............ccccccvniniiinnnnnn. 05
Gambar 3 Proses pemasangan karya JSSP 2015..........ccccooveveviieveeie e 45
Gambar 4 Karya peserta JSSP 2015 ..o 46
Gambar 5 Kerangka penelitian............cccccevviieiiieiicic e 52
Gambar 6 Kuadran AnalisSis SWOT ..o 73
Gambar 7 Kuadran Analisis SWOT........c.oiiiiiiiiiiieiee e 116
Gambar 8 Skematika strategi 7-s framework Mc.Kinsey..................ccoueeen. 128
DAFTAR TABEL
Tabel 2.1 Daftar peserta JSSP 2015 .. h..ccoiiiiiiiiiiiece e 40
Tabel 2.2 Penyelenggaraan,pameran patung-airuang publik .........ccccovevevvenenne. 50
Tabel 3.1 Agenda penelitian ............ /il e e 55
Tabel 3.2 Subyek penelitiadfl.. ... bt i e e e 55
Tabel 3.3 Penilaian bobat/faktorsnteraal.. /2 .. b il 66
Tabel 3.4 Penilaian bobot faktorieksternal L ... 5 di 67
Tabel 3.5 Matriks EFE ... . il 71
Tabel 3.6 Matriks IFE ... o s 71
Tabel 3.7 MALITK TE ..o 73
Tabel 3.8 Matriks IFAS dan EFAS SWOT .......ccooviiiineiieseeese e 75
Tabel 4.1 Penilaian bobot faktor internal ............cccccoooeiiiiiisiene e 106
Tabel 4.2 Penilaian bobot faktor eksternal..............ccocooiiiiiiiiiiiieis 107
Tabel 4.3 Penilaian bobot faktor internal (kekuatan)............cccooeveneiiiiniinnnnns 109
Tabel 4.4 Penilaian bobot faktor internal (kelemahan)............ccccccovveviiiiinenns 109
Tabel 4.5 Penilaian rating faktor eksternal (peluang) .........cccccoveviieininiinnnns 111
Tabel 4.6 Penilaian rating faktor eksternal (ancaman).........c.ccccccovvevivevieciinenen. 111
Tabel 4.7 MALITKS TFE .....oocviiieieece ettt 112
Tabel 4.8 MatriKS EFE ........coooiiiii e 112
Tabel 4.9 Matriks IE Pengelolaan Pameran di ruang publik Yogyakarta........... 115
Tabel 4.10 Analisis Matriks SWOT .......cccoiiiiiiiiie e 118



