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BAB V PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Bagian akhir dari proses penelitian adalah penarikan kesimpulan. Kesimpulan 

disusun untuk menjawab dua pertanyaan utama yang menjadi fokus kajian, yaitu 

mengenai tata kelola pertunjukan serta proses rekrutmen dan seleksi SDM di 

WOSS.  

1. Temuan penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan manajerial WOSS, baik 

dari aspek internal maupun eksternal, masih belum sepenuhnya sesuai dengan 

prinsip profesionalisme dan sistem seleksi yang ketat. Kelonggaran dalam 

proses rekrutmen dan pengelolaan SDM masih dominan, kecuali pada tahapan 

uji kompetensi yang dilakukan dengan pendekatan lebih sistematis dan 

terstruktur. Kondisi ini dipengaruhi oleh keterbatasan kandidat yang memiliki 

kompetensi seni pertunjukan wayang orang dan memenuhi persyaratan 

administratif, khususnya terkait domisili Kota Surakarta, serta adanya 

kebijakan pemberian hak istimewa kepada pegawai TKPK WOSS sebagai 

bentuk penghargaan atas loyalitas mereka. 

 

2. Proses rekrutmen dalam WOSS dilaksanakan dengan dua pola utama, yakni 

semi tertutup dan terbuka pada tahun 2015, 2018, dan 2021, serta sepenuhnya 

terbuka pada tahun 2017 dan 2023. Setiap proses seleksi melibatkan tiga 

tahapan utama, yaitu seleksi administrasi, kompetensi, dan wawancara. 

Tahapan ini tidak hanya bertujuan mengukur keterampilan teknis di bidang seni 
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pertunjukan seperti tari, tembang, karawitan, dan pemahaman terhadap 

karakter wayang, tetapi juga menilai kemampuan multi talenta yang mencakup 

aspek manajerial internal, koreografi, penyutradaraan, dan komposer musik. 

Pelaksanaan uji kompetensi dilakukan baik secara individu maupun kelompok 

melalui simulasi fragmen pertunjukan, penguasaan tata rias dan kostum, serta 

ketepatan penggunaan properti. Proses penilaian melibatkan tim penguji 

profesional yang memiliki pemahaman mendalam tentang karakteristik seni 

pertunjukan tradisional. 

Hasil dari pola rekrutmen dan seleksi ini terbukti memberikan dampak 

signifikan terhadap peningkatan kualitas pertunjukan, serta keberhasilan regenerasi 

pelaku seni yang relevan dengan kebutuhan zaman. Bahkan, keberhasilan ini 

tercermin dalam meningkatnya jumlah penonton dan pendapatan lembaga dalam 3 

tahun terakhir, serta bertumbuhnya kepercayaan publik terhadap eksistensi WOSS 

sebagai pusat pertunjukan wayang orang. Proses rekrutmen dan seleksi menjadi 

strategi kunci dalam memperkuat tata kelola kelembagaan dan memastikan 

keberlanjutan warisan budaya melalui pemenuhan SDM yang berkualitas dan 

berdaya saing. 
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B. Saran 

Berdasarkan temuan dan kesimpulan penelitian, terdapat dua aspek utama yang 

perlu mendapatkan perhatian lebih lanjut untuk memperkuat eksistensi WOSS 

secara berkelanjutan.  

1. Aspek SDM, disarankan agar pola rekrutmen dan seleksi yang telah berjalan 

dengan prinsip keterbukaan, objektivitas, dan berbasis kompetensi dapat terus 

dipertahankan. Penerapan pola ini perlu memperkuat sistem evaluasi kinerja 

yang terstruktur sebagai instrumen pengendali kualitas SDM. Langkah ini 

menjadi penting untuk memastikan terwujudnya proses regenerasi pelaku seni 

yang tidak hanya unggul dalam aspek keterampilan teknis, tetapi juga memiliki 

dedikasi serta komitmen terhadap nilai-nilai seni dan budaya yang diusung oleh 

Wayang Orang Sriwedari Surakarta. 

2. Aspek arsip data, pengarsipan dokumen, data, dan foto selama proses 

rekrutmen di WOSS belum berjalan optimal. Minimnya upaya digitalisasi dan 

kurangnya pengelolaan berbasis sistem arsip membuat potensi kehilangan data 

cukup besar. Oleh karena itu, diperlukan penguatan sistem dokumentasi dan 

pengarsipan, baik dalam bentuk fisik maupun digital, guna memastikan 

ketersediaan data rekrutmen secara lengkap, akurat, dan mudah diakses sebagai 

referensi kelembagaan di masa mendatang. 
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