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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji bentuk partisipasi masyarakat serta dampak 

sosial dan ekonomi dari Festival Lima Gunung sebagai praktik budaya berbasis 

komunitas di Kabupaten Magelang, Jawa Tengah. Festival ini diselenggarakan 

secara bergiliran oleh tujuh desa di lereng Gunung Merapi, Merbabu, dan Sumbing 

tanpa dukungan sponsor atau intervensi eksternal, sehingga menjadi model unik 

dalam pengelolaan kegiatan budaya yang sepenuhnya ditopang oleh inisiatif warga. 

Penelitian ini mendasarkan analisisnya pada teori Ladder of Citizen Participation 

yang dikembangkan oleh Sherry Arnstein yang mengelompokkan delapan 

tingkatan partisipasi warga dalam tiga kategori besar: Non-Participation, Degrees 

of Tokenism, dan Degrees of Citizen Power. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode campuran (mixed 

methods) dengan pendekatan deskriptif melalui penyebaran kuesioner kepada 224 

responden dari tujuh desa, serta pendekatan kualitatif melalui wawancara 

mendalam, observasi partisipatif, dan dokumentasi. Analisis dilakukan untuk 

menilai seberapa besar kontrol yang dimiliki masyarakat dalam proses pengambilan 

keputusan, pelaksanaan, dan evaluasi festival, serta bagaimana festival ini 

berkontribusi terhadap penguatan relasi sosial dan perputaran ekonomi lokal. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebagian besar desa penyelenggara berada 

pada tingkat partisipasi tinggi, yaitu dalam kategori Partnership, Delegated Power, 

dan Citizen Control. Masyarakat tidak hanya dilibatkan dalam aspek teknis, tetapi 

juga memiliki kendali atas seluruh tahapan kegiatan secara kolektif dan swadaya. 

Dari sisi dampak sosial, festival terbukti memperkuat kohesi sosial, melestarikan 

identitas budaya lokal, membuka ruang partisipasi lintas generasi, dan memperluas 

jejaring sosial antardesa serta dengan komunitas seni dari luar. Dampak ekonomi 

festival mencakup aktivitas perdagangan informal selama acara berlangsung, serta 

peluang ekonomi jangka panjang melalui reputasi seniman lokal dan 

pengembangan usaha kreatif berbasis budaya. Dengan demikian, Festival Lima 

Gunung dapat dikategorikan sebagai model tata kelola budaya berbasis masyarakat 

yang tidak hanya menjaga nilai-nilai lokal, tetapi juga efektif dalam mendorong 

pembangunan sosial dan ekonomi desa secara mandiri dan berkelanjutan. 

 

Kata kunci: partisipasi masyarakat, festival budaya, pemberdayaan komunitas, 

dampak sosial, dampak ekonomi, Lima Gunung 
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ABSTRACT 

 

This study aims to examine the forms of community participation and the social and 

economic impacts of the Five Mountains Festival, a community-based cultural 

practice in Magelang Regency, Central Java. The festival is held in rotation by 

seven villages on the slopes of Mount Merapi, Merbabu, and Sumbing without any 

external sponsorship or intervention, thus creating a unique model for managing 

cultural activities entirely supported by community initiatives. This study bases its 

analysis on the Ladder of Citizen Participation theory developed by Sherry 

Arnstein, which categorizes eight levels of citizen participation into three broad 

categories: Non-Participation, Degrees of Tokenism, and Degrees of Citizen 

Power. 

The method used in this study is a mixed methods approach, with a descriptive 

approach through questionnaires distributed to 224 respondents from seven 

villages, and a qualitative approach through in-depth interviews, participant 

observation, and documentation. The analysis was conducted to assess the extent 

of community control in the decision-making, implementation, and evaluation 

processes of the festival, as well as how the festival contributes to strengthening 

social relations and local economic activity. 

The research results show that most of the host villages have a high level of 

participation, namely in the categories of Partnership, Delegated Power, and 

Citizen Control. Communities are not only involved in technical aspects, but also 

have control over all stages of the activity collectively and independently. In terms 

of social impact, the festival has been proven to strengthen social cohesion, 

preserve local cultural identity, open up space for cross-generational participation, 

and expand social networks between villages and with external arts communities. 

The festival's economic impact includes informal trading activities during the event, 

as well as long-term economic opportunities through the reputation of local artists 

and the development of culture-based creative businesses. Thus, the Five 

Mountains Festival can be categorized as a model of community-based cultural 

governance that not only maintains local values but is also effective in encouraging 

independent and sustainable village social and economic development. 

 

Keywords: community participation, cultural festival, community empowerment, 

social impact, economic impact, Five Mountains 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Festival merupakan acara yang memiliki berbagai dimensi dan memainkan 

peran penting dalam kehidupan masyarakat, baik dari aspek budaya, sosial, maupun 

ekonomi. Selain menjadi ajang hiburan, festival juga menjadi wadah bagi 

masyarakat untuk berpartisipasi aktif dalam mempertahankan identitas budaya 

mereka. Melalui keterlibatan berbagai kelompok dalam komunitas, festival mampu 

menciptakan rasa kebersamaan dan solidaritas sosial yang lebih kuat. Festival juga 

membuka peluang ekonomi bagi masyarakat lokal melalui sektor pariwisata, 

perdagangan, dan industri kreatif. Dengan demikian, festival bukan sekadar 

perayaan budaya, tetapi juga berfungsi sebagai katalisator dalam mendorong 

pembangunan sosial dan ekonomi berbasis budaya. 

Festival di Indonesia memiliki bentuk yang sangat beragam, mulai dari 

perayaan keagamaan, tradisi adat, hingga acara seni dan budaya yang dikemas 

sebagai daya tarik wisata. Setiap daerah di Indonesia memiliki kekhasan tersendiri 

dalam menyelenggarakan festival, mulai dari prosesi adat yang sakral hingga 

pertunjukan seni yang mengundang perhatian wisatawan. Selain dikelola oleh 

pemerintah dan swasta sebagai bagian dari agenda pariwisata, banyak pula festival 

yang lahir dari inisiatif masyarakat secara mandiri. Festival berbasis masyarakat ini 

menjadi cermin bagaimana budaya lokal tetap hidup dan berkembang melalui 

partisipasi aktif komunitas dalam mengelolanya. 



 

2 

 

Festival warga merupakan bentuk festival atau perayaan yang diprakarsai 

dan dihidupkan oleh warga, bukan oleh pemerintah atau swasta (Roni et al., 

2023:16). Festival ini tumbuh dari kesadaran kolektif masyarakat untuk menjaga 

tradisi serta memperkuat solidaritas sosial. Dalam festival warga, masyarakat 

bertindak sebagai aktor utama, mulai dari proses perencanaan hingga pelaksanaan 

acara. Oleh karena itu, festival warga bukan sekadar perayaan budaya, tetapi 

menjadi refleksi dari kemandirian komunitas dalam mempertahankan warisan 

budaya mereka. Selain melestarikan budaya, festival warga juga memberikan 

kontribusi nyata terhadap pembangunan sosial dan ekonomi desa. 

Selain berfungsi sebagai pelestarian budaya, festival warga juga berdampak 

nyata bagi perekonomian masyarakat. Partisipasi aktif masyarakat dalam festival 

menciptakan ruang interaksi yang mempererat kebersamaan dan rasa kepemilikan 

terhadap komunitas. Secara ekonomi, festival warga mampu meningkatkan 

pendapatan melalui sektor ekonomi kreatif dan membuka peluang usaha baru. 

Sebagai contoh, Festival Ngayogjazz di Daerah Istimewa Yogyakarta 

menghasilkan perputaran ekonomi antara lima ratus hingga delapan ratus juta 

rupiah dalam satu hari. Festival Panen Kopi Gayo di Aceh Tengah juga mencatat 

transaksi sekitar tiga puluh juta rupiah selama pelaksanaannya. Sementara itu, 

Festival Damar Kurung di Gresik, meskipun mengalami defisit pendanaan, berhasil 

mendorong tumbuhnya kerajinan lokal pascafestival (Kurniawan & Budhi, 2023). 

Partisipasi masyarakat merupakan inti dari pembangunan desa yang 

berkelanjutan. Keterlibatan aktif warga dalam perencanaan dan pengambilan 

keputusan pembangunan desa menciptakan rasa memiliki yang kuat terhadap 
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proyek pembangunan. Bentuk partisipasi ini dapat terlihat dari keterlibatan dalam 

musyawarah desa, gotong royong pembangunan infrastruktur, hingga partisipasi 

dalam pengelolaan ekonomi komunitas. Tanpa partisipasi masyarakat, 

pembangunan desa cenderung menjadi program top-down yang kurang sesuai 

dengan kebutuhan lokal. Oleh karena itu, mendorong partisipasi masyarakat bukan 

sekadar pilihan, melainkan keharusan untuk menciptakan desa yang mandiri dan 

berdaya saing. 

Namun demikian, tingkat partisipasi masyarakat dalam pembangunan desa 

tidak selalu merata dan dipengaruhi oleh berbagai faktor seperti tingkat pendidikan, 

kesadaran politik, dan akses informasi. Dalam beberapa kasus, hanya kelompok 

tertentu yang aktif, sedangkan sebagian besar warga lainnya bersikap pasif. Kondisi 

ini menghambat terciptanya pembangunan yang inklusif. Oleh karena itu, perlu 

adanya strategi khusus untuk memperluas basis partisipasi, misalnya melalui 

pendidikan komunitas, peningkatan transparansi pengelolaan desa, dan penguatan 

jaringan sosial masyarakat. 

Sebagai salah satu bentuk festival berbasis komunitas, Festival Lima 

Gunung menampilkan keunikan tersendiri dalam lanskap kebudayaan Indonesia 

khususnya dari segi pelibatan warga dan semangat kolektif yang mendasarinya. 

Festival ini diadakan di wilayah Magelang, Jawa Tengah, festival ini melibatkan 

komunitas di sekitar lima gunung: Merapi, Merbabu, Sumbing, Andong, dan 

Menoreh. Festival Lima Gunung diinisiasi oleh Komunitas Lima Gunung, yang 

terdiri dari seniman dan warga lokal, dengan tujuan melestarikan seni dan budaya 

tradisional. Setiap tahunnya, festival ini menyajikan pertunjukan tari, musik, teater, 
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dan pameran seni rupa yang mempertemukan seniman lokal dan masyarakat luas. 

Kegiatan ini menarik wisatawan dari berbagai daerah bahkan mancanegara. 

Ciri khas utama Festival Lima Gunung adalah keterlibatan penuh 

masyarakat desa, mulai dari tahap perancangan hingga pelaksanaan acara. Dalam 

konteks ini, para petani, seniman, dan warga biasa turut berperan sebagai pelaku 

aktif dalam proses kebudayaan. Seluruh bentuk persiapan, mulai dari dekorasi 

hingga pertunjukan, diwujudkan sebagai karya bersama yang tumbuh dari inisiatif 

dan kerja kolektif warga desa. Festival ini mempertegas bahwa seni bukan hanya 

milik para seniman profesional, tetapi juga menjadi bagian integral dari kehidupan 

sehari-hari masyarakat desa. 

Penyelenggaraan Festival Lima Gunung biasanya berlangsung selama 

sekitar satu minggu pada rentang bulan Juni hingga September. Pada hari-hari 

pertama, festival diisi dengan pertunjukan dari kelompok seni lokal, kemudian 

dilanjutkan dengan pertunjukan komunitas dari berbagai daerah. Acara dimulai 

selepas kegiatan pertanian warga dan berlanjut hingga malam hari. Terkadang 

festival juga menampilkan pameran foto, peluncuran buku, serta diskusi budaya, 

memperkaya rangkaian kegiatan seni dan budaya di kawasan lima gunung tersebut. 

Lokasi penyelenggaraan festival berpindah-pindah dari satu dusun ke dusun 

lain di kawasan lima gunung. Pada 2010, misalnya, Festival Lima Gunung diadakan 

di beberapa lokasi seperti Suroloyo, Ngampel, Krandegan, dan Studio Mendut. 

Pada tahun 2012, festival berlangsung di Krandegan dan Gejayan. Hingga tahun 

2024, penyelenggaraan Festival Lima Gunung ke-23 di Desa Krogonawan 

melibatkan sekitar 120 kelompok seni dari berbagai daerah, bahkan dari Malaysia 
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dan Meksiko, dengan total partisipasi lebih dari 2.000 orang (Tirto.id, 2022). 

Antusiasme yang tinggi ini membuktikan betapa kuatnya daya tarik Festival Lima 

Gunung baik secara budaya maupun ekonomi. 

 

Gambar 1.1 Festival Lima Gunung XXI/2022 

Sumber: https://tirto.id/ 
 

Festival Lima Gunung memiliki potensi besar untuk berlanjut karena 

kekuatannya bersumber dari partisipasi masyarakat yang konsisten. Kesadaran 

kolektif yang kuat menjaga nilai-nilai gotong royong tetap hidup di tengah 

perubahan zaman. Penyelenggaraan festival juga menunjukkan kreativitas luar 

biasa masyarakat dalam memanfaatkan sumber daya lokal seperti limbah pertanian 

untuk dekorasi festival, menciptakan estetika khas yang menginspirasi banyak 

kegiatan seni di wilayah tersebut. 

Partisipasi masyarakat dalam pembangunan desa, sebagaimana tercermin 

dalam Festival Lima Gunung, bukan hanya sebatas keterlibatan fisik, tetapi juga 

menyentuh aspek pengambilan keputusan dan kepemilikan terhadap hasil 

pembangunan. Pembangunan berbasis partisipasi masyarakat memastikan bahwa 

program pembangunan relevan dengan kebutuhan lokal dan berkelanjutan dalam 

https://tirto.id/


 

6 

 

jangka panjang. Ini menjadi penting dalam menjaga keberlangsungan kehidupan 

sosial, ekonomi, dan budaya desa-desa di kawasan lima gunung. 

Menganalisis tingkat keterlibatan masyarakat dalam festival seperti Festival 

Lima Gunung menjadi penting untuk menilai bagaimana pembangunan berbasis 

komunitas berlangsung. Tingkat partisipasi tidak hanya mencerminkan seberapa 

besar keterlibatan warga, tetapi juga menunjukkan sejauh mana masyarakat 

memiliki kontrol atas proses pembangunan di desa mereka. Oleh karena itu, 

pengukuran partisipasi dalam festival ini menjadi kunci untuk memahami apakah 

pembangunan desa benar-benar berbasis kebutuhan dan aspirasi masyarakat, atau 

sekadar menjadi aktivitas seremonial tanpa transformasi sosial yang berarti. 

Festival budaya seperti ini seringkali dianggap hanya sebagai peristiwa 

seremonial atau hiburan sesaat (contohnya dalam tulisan Pera & Ridwansyah, 2020 

dan Tristi Brownett 2018). Kedua studi ini mendukung klaim bahwa di banyak 

kasus, partisipasi masyarakat dalam kegiatan formal bersifat tokenistik atau 

simbolis, hanya untuk memenuhi citra partisipatif, tidak benar-benar memberi 

kontrol. Selain itu, peneliti merasa ini penting untuk diteliti, karena bertentangan 

dengan logika umum dalam manajemen festival, di mana kegiatan semacam ini 

biasanya sangat bergantung pada dana, lembaga, atau struktur profesional (hal ini 

bisa di lihat dalam tulisan Getz & Anderson (2008) tentang bagaimana festival 

butuh dukungan institusional untuk bertahan. Namun dalam konteks Festival Lima 

Gunung, yang justru terlihat adalah semangat gotong royong, solidaritas sosial, dan 

spiritualitas warga yang menjadi tonggak penggeraknya. 
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Berdasarkan latar belakang tersebut, diperlukan penelitian untuk 

mengetahui sejauh mana partisipasi masyarakat dalam penyelenggaraan Festival 

Lima Gunung dapat berkontribusi terhadap pembangunan desa serta untuk 

mengungkap tingkat dan bentuk keterlibatan masyarakat dalam perencanaan, 

pelaksanaan, dan evaluasi pembangunan yang terkait dengan penyelenggaraan 

festival. Penelitian ini berupaya mengukur tingkat partisipasi masyarakat serta 

menganalisis sejauh mana keterlibatan mereka berdampak pada penguatan 

kapasitas desa. Dengan memahami pola partisipasi masyarakat, penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan referensi bagi pemerintah desa, komunitas budaya, 

dan pemangku kepentingan lainnya dalam merancang strategi pembangunan yang 

lebih berbasis partisipasi. Oleh sebab itu, peneliti melakukan penelitian yang 

berjudul "Partisipasi Pembangunan oleh Desa-Desa Penyelenggara Festival 

Lima Gunung" yang diharapkan dapat menjadi kontribusi ilmiah dalam 

memperkaya kajian pembangunan desa berbasis partisipasi masyarakat. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian yang dikemukakan dalam latar belakang di atas, maka 

rumusan permasalahan pada penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana tingkat partisipasi masyarakat desa-desa penyelenggara pada 

pelaksanaan Festival Lima Gunung? 

2. Bagaimana dampak sosial dan ekonomi dari Festival Lima Gunung terhadap 

partisipasi masyarakat desa-desa penyelenggara? 
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C. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengidentifikasi tingkat partisipasi masyarakat desa-desa 

penyelenggara pada pelaksanaan Festival Lima Gunung. 

2. Untuk mengidentifikasi dampak sosial dan ekonomi dari Festival Lima 

Gunung terhadap partisipasi masyarakat desa-desa penyelenggara. 

 

D. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoritis 

a. Memperkaya literatur tentang partisipasi masyarakat dalam konteks 

pembangunan desa, khususnya dalam penyelenggaraan festival budaya, 

dengan memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang dinamika 

dan faktor-faktor yang mempengaruhi partisipasi. 

b. Memberikan kontribusi pada ilmu sosial dan budaya, khususnya dalam 

memahami hubungan antara kegiatan budaya dan pembangunan sosial-

ekonomi di tingkat desa. 

c. Menjadi dasar bagi penelitian-penelitian selanjutnya yang ingin 

mengeksplorasi tema serupa, baik di konteks yang sama maupun dalam 

konteks yang berbeda, dengan menyediakan model teoritis yang dapat 

diadaptasi. 

2. Manfaat Praktis 
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a. Memberikan rekomendasi praktis bagi pemerintah desa dan pemangku 

kepentingan lainnya untuk meningkatkan partisipasi masyarakat dalam 

penyelenggaraan festival dan kegiatan pembangunan lainnya, sehingga 

dapat lebih efektif dalam mencapai tujuan pembangunan. 

b. Menjadi referensi dalam merancang strategi yang lebih baik dalam 

penyelenggaraan Festival Lima Gunung, dengan melibatkan masyarakat 

secara aktif sehingga festival dapat memberikan dampak yang lebih besar 

bagi pembangunan desa. 

c. Memberikan wawasan bagi program-program pemberdayaan masyarakat 

yang bertujuan untuk meningkatkan keterlibatan masyarakat dalam 

kegiatan budaya dan pembangunan, sehingga dapat memperkuat rasa 

memiliki dan tanggung jawab terhadap lingkungan dan budaya lokal. 

3. Manfaat Masyarakat 

a.  Memberikan pemahaman kepada masyarakat desa tentang pentingnya 

peran aktif mereka dalam pembangunan melalui partisipasi dalam kegiatan 

budaya seperti festival. 

b. Meningkatkan kesadaran masyarakat terhadap potensi sosial, budaya, dan 

ekonomi yang dapat dikembangkan melalui keterlibatan mereka dalam 

penyelenggaraan festival. 

c. Mendorong masyarakat untuk lebih berinisiatif, berinovasi, serta 

memperkuat solidaritas komunitas dalam mendukung pembangunan desa 

yang berkelanjutan dan berbasis kearifan lokal. 

  


