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MANAJEMEN PRODUKSI PERTUNJUKAN 

“SOSI: PIECES OF REMINISCENCE” 

OLEH KELOMPOK FLYING BALLOONS PUPPET 

 

 

 
INTISARI 

 

Penelitian ini membahas manajemen produksi pertunjukan teater boneka “SOSI: 

Pieces of Reminiscence” oleh kelompok Flying Balloons Puppet. Penelitian 

bertujuan untuk menganalisis penerapan fungsi manajemen produksi yang meliputi 

perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan pengawasan. Metode yang 

digunakan adalah kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data berupa 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

Flying Balloons Puppet menerapkan manajemen produksi yang terstruktur namun 

fleksibel melalui sistem kerja kolektif, sehingga mampu mendukung kelancaran 

proses produksi dan keberhasilan pertunjukan baik di tingkat nasional maupun 

internasional. 

 

Kata kunci: manajemen produksi, teater boneka, Flying Balloons Puppet, SOSI. 
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PRODUCTION MANAGEMENT OF THE PUPPET THEATRE 

PERFORMANCE “SOSI: PIECES OF REMINISCENCE” 

BY THE FLYING BALLOONS PUPPET GROUP 

 

 

 

ABSTRACT 
 

This study discusses the production management of the puppet theater show "SOSI: 

Pieces of Reminiscence" by the Flying Balloons Puppet group. The research aims 

to analyze the application of production management functions which include 

planning, organizing, mobilizing, and supervising. The method used is qualitative 

descriptive with data collection techniques in the form of observation, interviews, 

and documentation. The results of the study show that Flying Balloons Puppet 

implements a structured but flexible production management through a collective 

work system, so that it is able to support the smooth production process and the 

success of the performance both at the national and international levels. 

 

Keywords: production management, puppet theater, Flying Balloons Puppet, 

SOSI. 



UPA Perpustakaan ISI Yogyakarta  

1 

 
 

 
BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar belakang 

 

Di Yogyakarta banyak kelompok teater boneka, salah satunya adalah Flying 

Balloons Puppet atau biasa disebut dengan FPB. FBP adalah grup pertunjukan yang 

memadukan seni teater boneka dengan eksplorasi pertunjukan performatif. 

Didirikan di Bantul, Yogyakarta oleh Rangga Dwi Apriadinnur pada Januari 2015, 

FBP telah berkembang hingga menghasilkan lebih dari 20 karya orisinal dan 

kolaboratif. Kelompok ini berkomitmen untuk memfasilitasi lokakarya tentang 

objek teater, boneka, dan akting, serta membina kolaborasi dengan beragam bentuk 

dan latar belakang seni. Pertunjukan boneka dari FBP memadukan aktor dan 

gerakan tubuh, menciptakan perpaduan pertunjukan dan boneka yang memukau. 

Tujuan mereka adalah untuk memikat dan menginspirasi penonton, menciptakan 

pengalaman yang menghibur dan sangat bermakna. Mereka bercita-cita untuk 

membuat pendekatan yang baru dalam seni boneka dan pertunjukan, mendorong 

generasi seniman berikutnya untuk mengeksplorasi bentuk seni tentang tetaer 

boneka. 

 

Pertunjukan teater boneka berjudul “SOSI: Pieces of Reminiscence” oleh 

kelompok Flying Balloons Puppet berdasarkan riwayat pertunjukannya sejak tahun 

2022, terbukti sangat baik dalam segi manajerialnya. Keberhasilan ini terlihat dari 
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konsistensi mereka dalam menghasilkan pertunjukan yang tidak hanya mendapat 

apresiasi di tingkat nasional tetapi juga telah mencapai jenjang internasional. 

Pertunjukan “SOSI: Pieces of Reminiscence” memiliki kekuatan utama pada cerita 

yang relevan dan mampu menyentuh isu-isu sosial, terutama yang berkaitan dengan 

pengalaman perempuan. Kisahnya berangkat dari refleksi kehidupan seorang 

perempuan yang tengah menapaki perjalanan hidup setelah menikah, menjadi ibu, 

serta menghadapi dilema antara tanggung jawab keluarga dan keinginan pribadi 

untuk meraih cita-citanya. 

 

Tema yang diusung terasa dekat dengan banyak penonton, khususnya di 

Indonesia, di mana nilai-nilai patriarki masih memengaruhi ruang gerak dan pilihan 

hidup perempuan. Walaupun penulisnya tidak secara sengaja menjadikan karya ini 

sebagai bentuk kritik sosial, cerita yang dihadirkan justru mampu secara halus 

menampilkan pergulatan batin seorang perempuan dalam mencari jati diri dan 

ruang bagi dirinya sendiri setelah menjalani berbagai peran domestik. 

 

Inilah yang membuat pertunjukan “SOSI: Pieces of Reminiscence” 

meninggalkan kesan mendalam, baik ketika dipentaskan di Esplanade, Singapura 

pada tahun 2023 maupun di IFI LIP Yogyakarta pada tahun 2024. Di Singapura, 

penonton internasional menilai karya ini memiliki kekuatan universal karena tema 

tentang perempuan dan pencarian identitas diri dapat dirasakan oleh siapa pun. 

Sementara di Yogyakarta, penonton merasa sangat terhubung dengan ceritanya 
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karena latar sosial dan emosionalnya mencerminkan realitas kehidupan perempuan 

Indonesia. 

 

Melalui visual boneka serta alur cerita yang sederhana tetapi sangat 

menyentuh, pertunjukan “SOSI: Pieces of Reminiscence” berhasil menjadi ruang 

perenungan bagi penontonnya. Karya ini menghadirkan potret kehidupan 

perempuan secara jujur dan manusiawi, sekaligus membuktikan bahwa seni dapat 

menyampaikan pesan mendalam tanpa harus bersifat menggurui. 

 

Pertunjukan “SOSI: Pieces of Reminiscence” di tulis oleh Meyda, SOSI sendiri 

berasal dari bahasa jawa yang artinya kunci, menceritakan kehidupan seorang 

wanita tua yang tersesat dalam relung pikiran dan ingatannya sendiri. Saat dia 

mencoba menemukan kuncinya, dia mengungkap ingatan yang tersebar dan aspirasi 

yang telah lama terpendam yang tersembunyi di dalam laci, mengenali pengaruh 

masyarakat yang membentuknya dan apa saja pilihan yang akan dia pilih jika dia 

punya kesempatan. Dari seorang perempuan itu lahir, saat dia bekerja dan saat 

menemukan pasangan hidupnya, dia merenungkan tekanan yang membimbing 

keputusannya. 

 

“SOSI: Pieces of Reminiscences” bahkan sampai dipentaskan tiga hari 

berturut-turut saat pertunjukannya di IFI Yogyakarat, dan terus berhasil menarik 

minat banyak penonton, menunjukkan bahwa daya tariknya tidak hanya konsisten, 

tetapi juga semakin berkembang. Keberhasilan tersebut tercermin dari banyaknya 
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peminat yang terus hadir, bahkan ada berbagai versi baru dari pertunjukan “SOSI: 

Pieces of Reminiscence” yang diciptakan seiring waktu. Inovasi dan adaptasi yang 

terus dilakukan dalam setiap pertunjukan “SOSI: Pieces of Reminiscence” 

membuatnya tetap relevan dan mampu beradaptasi dengan perubahan selera 

penonton, yang semakin memperkaya pengalaman estetis dan mendalam bagi 

mereka yang menyaksikan. Hal ini membuktikan bahwa pertunjukan ini bukan 

hanya sekadar sebuah pertunjukan, tetapi sebuah karya yang terus hidup dan 

berkembang sesuai dengan dinamika masyarakat. 

 

Penonton pertunjukan “SOSI: Pieces of Reminiscence” selalu penuh dengan 

penononton, mulai dari anak sekolah, mahasiswa, seniman, bahkan dari manca 

negara ikut serta menonton pertunjukan ini. Tidak hanya konsep pertunjukannya 

yang tertata dengan sangat rapi dan menarik, namun dari sisi manajerialnya juga 

baik. Tiket yang mereka berikan juga sangat unik sehingga sangat terlihat pada 

pertunjukan ini memang dibuat secara detail dan rapi. 

Definisi manajemen secara umum memiliki asal–usul kata dari berbagai bahasa, 

manajemen adalah sebuah kata serapan dari bahasa inggris yaitu management, 

bahasa Italia yaitu managgio yang merujuk dari kata manggiere, serta dari bahasa 

latin manus yaitu artinya tangan (Takari, 2008: 60). Dalam pelaksanaannya 

manajemen seni memiliki fungsi untuk mencapai tujuan yaitu terdiri dari fungsi 

perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), pengarahan (motivating) 

dan pengendalian (controlling) (Takari, 2008: 47). Manajemen produksi merupakan 
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salah satu cabang dari manajemen yang berfokus pada perencanaan, pengaturan, 

dan pengawasan proses produksi agar berjalan efisien dan menghasilkan produk 

sesuai dengan tujuan yang diinginkan. Setiap aspek dalam manajemen ini perlu 

disesuaikan dengan jenis industri dan kebutuhan perusahaan, karena terdapat 

berbagai elemen yang harus diatur dengan baik untuk mencapai hasil yang optimal. 

Setiap seni pertunjukan tentu membutuhkan manajemen produksi, salah 

satunya adalah Teater boneka, walaupun yang bermain peran adalah sebuah boneka, 

tetap saja sebuah pertunjukan teater boneka membutuhkan suatu manajemen 

keproduksian agar pertunjukan tersebut terancang dan berjalan dengan baik dari 

segalah sisinya. 

Penelitian ini dapat bertujuan untuk meningkatkan pemahaman akan alur dan 

kinerja dalam manajemen produksi pertunjukan lain sehingga pertunjukan tidak 

terasa monoton dari berbagai sisinya, tidak melupakan aspek-aspek penting dalam 

pertujukan terkait iklan, tiket, konsep teater yang bisa berinteraksi dengan penoton 

secara langsung, hingga menarik penonton dari manca negara. Menujukkan 

kemasyarakat luas bahwa manajemen produksi pada teater boneka bisa lebih 

unggul dibandingkan dengan dengan pertunjukan teater biasanya. 

Melihat dari jejak pertunjukan yang luar biasa dari Flying Balloons ini berarti 

terpengaruh dari kinerja proses produksi pertunjukan teater tersebut, menjadi 

sebuah peran dan tugas dalam mempersiapkan manajemen produksi teater boneka 

“SOSI: Pieces of Reminiscence” oleh kelompok FBP. Berdasarkan latar belakang 
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diatas, maka diperlukan penelitian mengenai manajemen produksi pertunjukan 

teater boneka “SOSI: Pieces of Reminiscence” oleh kelompok FBP. 

Pengkajian ini dapat menjadi kontribusi ilmiah yang bermanfaat terhadap insan 

akademik seni pada khususnya dan masyarakat pengelola industri pertunjukan seni 

pada umumnya. Dengan adanya penelitian pada sisi manajemen produksi, maka 

diharapkan bagi pelaku seni, pengelola produksi, serta institusi pendidikan seni 

akan lebih memahami pentingnya perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, 

dan evaluasi dalam penyelenggaraan pertunjukan teater boneka secara profesional. 

B. Rumusan Masalah 

 

Bagaimanakah manajemen produksi dalam Pertunjukan Teater Boneka “SOSI: 

Pieces of Reminiscence” di kelompok Flying Balloons Puppets pada pementasan di 

Esplanade Singapura (2023) dan di IFI-LIP Yogyakarta (2024)? 

C. Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan uraian diatas, maka tujuan penelitian ini adalah memahami 

manajemen produksi dalam Pertunjukan Teater Boneka “SOSI: Pieces of 

Reminiscence” di kelompok Flying Balloons Puppets pada pementasan di 

Esplanade Singapura (2023) dan di IFI-LIP Yogyakarta (2024) 

D. Tinjauan Pustaka 

 

1. Penelitian Terdahulu 

 

Hingga saat ini, belum ditemukan para ahli yang pernah mengkaji 
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pertunjukan “SOSI: Pieces of Reminiscence” baik dalam buku dan jurnal, tetapi 

pertunjukan “SOSI: Pieces of Reminiscence” dijelaskan dalam singkat dalam 

web resmi FBP dan juga berbagai versi “SOSI” yang pernah di pentaskan. 

Dengan demikian riset ini dapat diteruskan karena sebelumnya belum pernah 

ada yang meneliti apalagi dari segi manajemen. 

2. Landasan Teori 

 

Seni Pertunjukan adalah karya seni yang menghadirkan tontonan bagi 

komunitas yang lebih luas dengan melibatkan tindakan seniman individu atau 

kelompok sesuai dengan konsep yang diinginkan, serta karya yang kompleks 

karena yang terlibat tidak hanya satu komponen seni tetapi juga berbagai 

elemen seni (Syafrizal, 2022: 248). 

Seni pertunjukan merupakan bentuk ekspresi artistik yang disajikan secara 

langsung di hadapan penonton melalui perpaduan gerak tubuh, suara, musik, 

teater, tari, dan berbagai elemen pendukung lainnya. Setiap komponen tersebut 

berfungsi menyampaikan pesan, emosi, dan gagasan secara estetis. Dalam 

pementasan teater, unsur visual, verbal, dan gerak dipadukan dalam alur 

pertunjukan yang menuntut kemampuan aktor, ketepatan penyutradaraan, serta 

dukungan tata artistik yang terkoordinasi. Peran manajemen dalam seni 

pertunjukan menjadi hal penting karena berpengaruh langsung terhadap 

efektivitas penyampaian pesan dan keberhasilan artistik maupun operasional 

sebuah pertunjukan. Melalui pengelolaan yang baik, proses produksi dapat 
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berjalan lebih terarah dan hasil pertunjukan mampu mencapai kualitas yang 

diharapkan. 

 

Manajemen produksi pertunjukan merupakan suatu kegiatan dalam 

menyelenggarakan suatu pertunjukan. Salah sagu sistemnya mencakup tentang 

usaha pengelolaan yang dimulai dari perencanaan, pengorganisasian, 

penggerakan, pengawasan serta evaluasi (Jazuli, 2014 :2). Manajemen produksi 

dapat dipahami sebagai usaha-usaha pengelolaan secara optimal penggunaan 

sumber daya- sumber daya atau faktor-faktor produksi dalam proses 

transformasi bahan mentah menjadi suatu produk atau suatu jasa yang lebih 

berdaya guna. Faktor-faktor produksi itu meliputi: Bahan (material), modal, 

tenaga kerja, peralatan dan informasi (Jazuli, 2014:2) 

 

Manajemen produksi melibatkan pengelolaan proses perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan, dan pengendalian sumber daya manusia, mesin, 

material, dan informasi untuk menghasilkan produk atau layanan dengan 

efisien(Syafrizal, 2022:1) 

 

Berdasarkan pengertian-pengertian yang dikemukakan oleh para ahli, dapat 

disimpulkan bahwa manajemen adalah suatu ilmu dan seni yang berkaitan 

dengan pengelolaan sumber daya manusia dan sumber daya lainnya untuk 

mencapai tujuan organisasi secara efektif dan efisien. Manajemen melibatkan 

keterampilan  dalam  mengorganisir,  merencanakan,  mengarahkan,  dan 
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mengawasi berbagai kegiatan agar tujuan tertentu dapat tercapai dengan 

optimal. Proses ini dilakukan melalui kerjasama dengan orang lain, dimana 

manajer bertugas untuk memastikan bahwa segala sumber daya yang ada 

digunakan secara maksimal untuk mencapai hasil yang diinginkan. 

 

George R. Terry (1960) dalam (Jazuli, 2014:2) fungsi utama manajemen 

terdiri dari POAC: Planning, Organizing, Actuating, dan Controlling. Planning 

(Perencanaan) adalah proses menentukan tujuan, strategi, dan langkah-langkah 

yang diperlukan untuk mencapainya. Tujuan: Merumuskan arah organisasi agar 

tujuan dapat tercapai. Organizing (Pengorganisasian) adalah proses pembagian 

tugas, tanggung jawab, dan sumber daya kepada individu atau kelompok untuk 

mencapai tujuan. Actuating (Pengarahan) adalah proses memotivasi, 

memimpin, dan mengarahkan tim agar bekerja sesuai rencana. Controlling 

(Pengendalian) adalah proses memonitor pelaksanaan rencana, mengevaluasi 

hasil, dan mengambil tindakan korektif jika diperlukan. Menurut terry dalam 

(Hasibuan 2017) fungsi manajemen dijelaskan sebagai berikut. 

 

a. Perencanaan 

 

 

Perencanaan adalah serangkaian tindakan yang dilakukan sebelum usaha 

dimulai hingga proses usaha masih berlangsung. Dalam arti luas, perencanaan 

dapat dimengerti sebagai penetapan tujuan, kebijakan prosedur, program, 

pembiayaan (budget), standar mutu dari suatu organisasi (Jazuli, 2014:2). Unsur 
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pokok dalam perencanaan meliputi tujuan, kebijakan, prosedur, dan program. 

Proses perencanaan mencakup penetapan apa yang ingin dicapai, waktu 

pencapaiannya, cara untuk mewujudkannya, serta alasan pencapaian tersebut 

perlu dilakukan. 

 

b. Pengorganisasian 

 

 

Pengorganisasian diartikan sebagai keseluruhan proses pengelompokan 

orang-orang, alat, tugas, dan tanggung jawab (wewenang) sedemikian rupa 

sehingga tercipta suatu organisasi yang dapat digerakkan menjadi satu keatuan 

kerja sama untuk mencapai tujuan (Jazuli, 2014: 2). Proses pengorganisasian 

meliputi berbagai rangkaian kegiatan yang dimulai dari orientasi tujuan yang 

ingin dicapai dan berakhir pada kerangka organisasi yang dilengkapi dengan 

prosedur dan metode kerja, kewenangan, personalia, serta peralatan yang 

diperlukan. Proses semacam itu dapat dijelaskan melalui langkah-lnglkah 

berikut ini: (1) perumusan tujuan, (2) penetapan tugas pokok, (3) perincian 

kegiatan, (4) pengelompokan kegiatan dalam fungsi-fungsi, (5) departementasi, 

(6) penetapan otoritas, (7) staffing, (8) facilitating (Saragih, 1982:73 75). 

 

c. Penggerakan 

 

Penggerakan menyangkut tindakan-tindakan yang menyebabkan suatu 

organisasi bisa berjalan ke arah sasaran perencanaan manajerial. Di sini 

motivasi dan bimbingan merupakan aspek penting yang perlu ditekankan bagi 



11 
UPA Perpustakaan ISI Yogyakarta 

 

seorang manajer karena dengan pemberian motivasi yang jitu dapat melahirkan 

pemikiran cemerlang dari para bawahannya. Oleh karena itu bagi seorang 

manajer sangat penting untuk selalu menjalin hubungan baik (human relation) 

dengan bawahan demi mewujudkan efisiensi, kelancaran komunikasi, 

kesadaran dalam tugas dan kewajiban masing-masing (Jazuli, 2014: 4). 

d. Pengawasan/Evaluasi 

 

Pengawasan adalah kegiatan manajer atau pimpinan dalam mengupayakan 

agar pekerjaan sesuai dengan perencanaan yang ditetapkan dan tujuan yang 

telah ditentukan. Seorang manajer harus melakukan pencocokan, pemeriksaan, 

pengendalian dan pencegahan dari penyelewengan (Jazuli, 2014: 5). 

E. Metode Penelitian 

 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif menggunkan bentuk 

deskriptif, tujuan penelitian deskriptif kualitatif adalah untuk menggambarkan data 

yang diperoleh dari informan secara jelas dan sistematis (Bu’ang, dkk, 2019:34), 

Penelitian di basecamp FBP yang berlokasi di bertujuan untuk menggambarkan dan 

menganalisis fenomena yang terjadi dalam manajemen produksi teater boneka 

“SOSI: Pieces of Reminiscence” oleh Flying Balloons Puppet Pendekatan ini 

memungkinkan peneliti untuk mengumpulkan informasi dalam bentuk narasi, 

wawancara, observasi, dan dokumen terkait untuk mendapatkan gambaran yang 

mendalam dan komprehensif mengenai proses produksi. 
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1. Teknik Pengumpulan Data 

 

a. Observasi 

 

Dengan menonton pertunjukan secara langsung. Observasi dilakukan 

untuk mengumpulkan informasi tentang manajemen produksi pertunjukan 

“SOSI: Pieces of Reminiscence”. Tujuan observasi adalah untuk 

mengumpulkan data mengenai kegiatan manajemen produksi, proses 

kreatif, pembagian tugas, serta interaksi antaranggota tim produksi. 

Menurut Nasution dalam Sugiyono (2017:145) observasi adalah dasar dari 

semua ilmu pengetahuan. Para ilmuwan hanya dapat bekerja berdasarkan 

data, yaitu fakta mengenai dunia nyata yang diperoleh melalui observasi. 

b. Wawancara 

 

Menurut Esterberg dalam Sugiyono (2013: 231) wawancara merupakan 

pertemuan dua orang untuk bertukar informasi dan ide melalui tanya jawab, 

sehingga dapat dikonstruksikan makna dalam suatu topik tertentu. Untuk 

mengetahui lebih dalam mengenai berbagai informasi yang berhubungan 

dengan manajemen produksi kelompok FBP di pertunjukan “SOSI: Pieces 

of Reminiscence”, penulis melakukan wawancara langsung dengan 

kelompok FBP dengan Meyda Bestari. 

c. Dokumentasi 

 

Peneliti menggunakan dokumentasi untuk mengumpulkan data dan 
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informasi dalam bentuk laporan gambar dan arsip. Dokumentasi 

digunakan untuk menyelidiki dan mengumpulkan data dari benda-benda 

tertulis yang berkaitan dengan objek penelitian (Sari, 2024). Dokumentasi 

membantu mendapatkan informasi yang relevan dan mendukung 

penelitian pada pertunjukan “SOSI: Pieces of Reminiscence”. 

2. Analisis Data 

 

Analisis data merupakan proses mencari dan menyusun data secara 

sistematis, melalui pengelompokan, penelaahan, pemaknaan, dan penarikan 

kesimpulan agar mudah dipahami oleh diri sendiri maupun orang lain (Sugiono, 

2013: 244). Tahapan dalam analisis data yaitu membaca serta memahami 

data yang telah dikumpulkan untuk memperoleh gambaran awal, 

mengidentifikasi elemen-elemen yang saling berhubungan sehingga informasi 

dapat dikategorikan, dan menyusun hasil analisis dalam bentuk laporan yang 

tersusun jelas dan sistematis. Analisis dilakukan dengan reduksi data, yaitu 

menyortir hasil wawancara dengan Meyda Bestari selaku pengurus manajerial 

Flying Balloons Puppet (FBP) yang terlibat dalam proses wawancara untuk 

pengumpulan data. Penyajian data yaitu menguraikan hasil data yang bertujuan 

untuk mempermudah dalam memahami alur penelitian dalam bentuk teks. 

F. Sistematika Penulisan 

 

Sistematika penulisan pada manajemen produksi dalam pertunjukan teater 

boneka “SOSI: PIECES OF REMINISCENCE” oleh kelompok Flying Balloons 
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Puppets adalah sebagai berikut: 

 

BAB I Pendahuluan memaparkan tentang latar belakang, rumusan 

masalah yang mengidentifikasi alasan topik penelitian, tujuan penelitian, 

tinjauan pustaka, landasan teori, dan metode penelitian. 

BAB II Tinjauan Umum berisi Profil kelompok Flying Balloons Puppet, 

Struktur Organisasi Kelompok Flying Balloons Puppet, Proses Penciptaan 

Cerita “SOSI” 

BAB III Analisis berisi Manajemen produksi pertunjukan teater boneka 

“SOSI: PIECES OF REMINISCENCE” membahas mengenai manajemen 

produksi pementasan pertunjukan teater boneka “SOSI: PIECES OF 

REMINISCENCE” oleh kelompok Flying Balloons Puppets 

BAB IV Penutup berisi kesimpulan dan saran 


