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ANALISIS STRATEGI PEMROGRAMAN TATV DALAM 

MEMPERTAHANKAN PROGRAM BERBAHASA JAWA 

(Studi Kasus Program Majalah Udara “Horok” Periode 2012-2017) 

 

ABSTRAK 

 

Pemrograman adalah proses untuk memilih, menyeleksi, menjadwal, 

mengevaluasi program yang akan disiarkan, dan merupakan bagian penting dalam 

penyiaran televisi karena menentukan berhasil atau tidaknya sebuah program 

meraih audiens dalam jumlah besar. Program-program acara yang dinikmati 

khalayak tidak terlepas dari peranan programmers/pengelola program. Program 

acara hasil olahan pengelola program telah diatur sedemikian rupa sehingga 

diselaraskan dengan tujuan yang hendak dicapai oleh organisasi penyiaran dengan 

melihat sisi kebutuhan dan keinginan khalayak secara luas.  

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui bagaimana strategi 

pemrograman TATV dalam mempertahankan progam majalah udara “Horok” 

selama periode 2012-2017. Menurut Sydney W. Head strategi pemrograman 

mencakup lima (5) elemen yaitu: kesesuaian, membangun kebiasaan, mengontrol 

aliran pemirsa, pemeliharaan sumber daya program, dan daya tarik yang luas. 

Kelima elemen tersebut perlu diperhatikan dalam proses pemrograman.  

Metodologi penelitian yang digunakan dalam skripsi ini adalah 

menggunakan jenis penelitian berdasarkan pendekatan deskriptif kualitatif. 

Penelitian kualitatif dilakukan dengan mengumpulkan data melalui sumber tertulis 

di lapangan: yaitu dengan teknik observasi, wawancara dengan Sony Kurniawan 

selaku pengelola program TATV dan Ardina Putri selaku produser program 

“Horok”. 

Hasil dari penelitian dan analisis yang dilakukan menunjukkan bahwa 

TATV menerapkan strategi efisiensi anggaran untuk mempertahankan program dan 

sudah menerapkan teori tentang strategi pemrograman menurut Sydney W. Head 

yang mencakup lima (5) elemen. Selain itu, pengelola progam TATV juga 

mempertimbangan empat faktor keberhasilan program antara lain: produk, harga, 

tempat dan promosi. TATV sudah berusaha memenuhi kebutuhan pemirsa, dan 

menyeimbangkan antara idealisme dan komersial dari program. 

 

Kata Kunci : Strategi, Pemrograman, Program Majalah Udara
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

 Latar Belakang  

Perkembangan teknologi melahirkan suatu media baru yang dapat 

menyajikan informasi secara cepat kepada masyarakat yaitu televisi. Televisi 

saat ini telah menjadi bagian tak terpisahkan dari kehidupan manusia, masuk  

dalam konsumsi sehari-hari, bahkan banyak orang menjadikan sebagai teman 

dan cermin perilaku masyarakat (Morissan 2008, 1). 

Televisi sebagai bagian dari kebudayaan audiovisual baru merupakan 

medium yang paling kuat pengaruhnya dalam membentuk sikap dan 

kepribadian baru masyarakat secara luas. Unsur esensial dari kebudayaan 

televisi berupa penggunaan bahasa verbal dan visual, sekaligus dalam rangka 

menyampaikan sesuatu, seperti pesan, informasi, pengajaran, ilmu dan hiburan 

(Wibowo 1997, 1). Televisi memiliki daya tarik yang luar biasa apabila  

program yang ditayangkan dapat menyesuaikan dengan karakter televisi dan 

manusia yang terpengaruh oleh televisi.  

Setiap stasiun televisi di Indonesia mempunyai cara masing-masing 

untuk membuat sebuah program siaran atau karya audio visual yang baik untuk 

disaksikan masyarakat. Stasiun penyiaran selalu merencanakan program secara 

strategis, yaitu merencanakan acara sebaik mungkin, sehingga tetap menarik 

untuk disaksikan oleh pemirsa. Pengelola stasiun televisi menyajikan program 

yang diminati oleh audiensi berdasarkan fakta dan data yang ada (Djamal & 

Fachruddin 2011, 135). 

Output stasiun penyiaran televisi, yaitu mata acara. Mata acara ini yang 

akan dijual kepada pemirsa televisi. Oleh karena itu yang berkaitan dengan 

output penyiaran televisi digunakan istilah Pemrograman (Programming). 

Pemrograman merupakan penyusunan jadwal program yang akan 

diudarakan/disiarkan. Penyusun program/TV Programmer selalu berusaha 

untuk memperoleh banyak penonton karena strategi pemrograman tidak hanya 
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berkonsentrasi pada usaha menampilkan acara yang menarik, tetapi juga 

berusaha agar pemirsa yang menyaksikan tetap bertahan pada tayangan yang 

disajikan (Morissan 2008, 290). 

Secara umum, format program siaran televisi terbagi dalam dua bagian, 

drama dan non drama. Jenis format acara non drama adalah paling banyak dan 

dominan di televisi karena setiap subkategori mempunyai sifat yang sangat 

fleksibel. Mulai dari acara konser musik, magazine show, talk show, variety 

show, repackaging, game show dan kuis (Mabruri 2013, 35). 

Program magazine atau majalah udara adalah format program yang 

memiliki penyajian materi heterogen, terdiri dari berbagai fakta dan pendapat 

yang dirangkai menjadi satu program, bersifat tanpa terbatas waktu dan terdiri 

dari beberapa rubrik (Latief & Yusiatie 2015, 39).  

TATV adalah stasiun televisi swasta yang pertama di Solo. Di tahun 

2017 ini TATV berusia 13 tahun. Tayangan informasi maupun hiburan yang 

dihadirkan tak lepas dari nuansa budaya, sebagai ciri khas televisi lokal di Solo. 

TATV sebagai media daerah menyajikan program-program lokal yang 

cenderung menampilkan permasalahan daerah, baik dari isu yang dibawa 

maupun dari bahasa yang digunakan.  

Industri pertelevisian Indonesia yang berkembang mempelopori TATV 

dalam menciptakan program masa kini, meskipun dalam pengemasan program 

harus disesuaikan dengan pasar televisi lokal. Proram-program TATV dikemas 

dalam dua bahasa yaitu bahasa Indonesia dan bahasa Jawa. Salah satu program 

budaya berbahasa Jawa adalah “Horok”, program majalah udara yang 

menyajikan informasi unik, aneh, lucu dan membuat orang heran, kagum 

maupun kaget. “Horok” merupakan sebuah kata Jawa yang mengungkapkan 

rasa heran. Program ini dikemas berbeda dari program majalah udara yang ada 

karena bahasa yang digunakan adalah bahasa Jawa medhog. “Horok” pertama 

kali tayang pada tanggal 3 Januari 2012 dan hingga tahun 2017 ini Horok masih 

ada meskipun ada perubahan jam tayang. 
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Penelitian ini akan memfokuskan pada strategi pemrograman, 

bagaimana program yang menggunakan bahasa Jawa dapat menjadi acara 

menarik dan layak untuk ditonton serta terus diikuti oleh pemirsa TATV. 

 

 Rumusan Masalah 

Bagaimana strategi pemrograman TATV dalam mempertahankan 

program berbahasa Jawa pada program majalah udara “Horok” periode 2012-

2017 ? 

 

 Tujuan Penelitian  

Berdasarkan perumusan masalah di atas, penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui dan mendeskripsikan bagaimana strategi pemrograman TATV 

dalam mempertahankan program berbahasa Jawa pada program majalah udara 

“Horok” periode 2012-2017. 

 

 Manfaat Penelitian 

a. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan perkembangan ilmu 

pengetahuan berupa konsep dan teori, khususnya mengenai ilmu strategi 

pemrograman televisi lokal. Penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi 

pustaka bagi penelitian lain yang berkaitan dengan pemrograman. Penelitian ini 

juga dapat memberikan wawasan baru dan pengembangan ide serta 

memberikan referensi ilmiah di bidang pertelevisian.  

b. Manfaat Praktis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi gambaran serta pedoman 

umum bagi siapapun yang ingin terjun ke dalam industri peretelevisian lokal, 

mengenai bagaimana strategi-strategi dalam mempertahankan dan 

mengembangkan program pada sebuah televisi lokal. Selain itu, penelitian ini 

juga diharapkan dapat menjadi masukan-masukan dan dorongan bagi indutri 

pertelevisian khususnya televisi lokal mengenai bagaimana strategi 

mempertahankan televisi lokal di tengah persaingan media yang semakin ketat. 
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 Tinjauan Pustaka 

Penelitian yang terkait dengan strategi pemrograman adalah penelitian 

Isyana Tungga Dewi, Jurusan Komunikasi dan Penyiaran Islam Fakultas Ilmu 

Dakwah Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta pada tahun 2014 

dengan judul “Strategi Programming MNCTV Dalam Mempertahankan 

Program Dakwah”. Penelitian tersebut menganalisis stategi pemrograman pada 

program-program dakwah MNCTV yaitu Sarapan Hati dan Tabligh Akbar, 

sedangkan penelitian yang dilakukan menganalisis strategi pemrograman 

TATV pada program modernitas berbahasa Jawa yaitu majalah udara “Horok”. 

Hasil dari penelitian Isyana ini menunjukkan bahwa MNCTV sudah 

menerapkan teori tentang lima elemen strategi pemrograman menurut Sydney 

W. Head. Persamaan penelitian Isyana dan peneliti terletak pada teori yang 

digunakan untuk membedah permasalahan dalam penelitian.  

Skripsi milik Pratika Diyah Vivanda, Jurusan Seni Media Rekam 

Fakultas Seni Rupa dan Desain Institut Seni Indonesia Surakarta pada tahun 

2014 dengan judul “Strategi Program Dalam Upaya Mempertahankan Rating 

Pada Program Talk Show “Ceriwis” Trans TV”. Hasil dari penelitian tersebut 

adalah strategi program Trans TV meliputi tiga tahapan, yaitu tahap 

praproduksi, produksi dan paskaproduksi sebagai satu kesatuan dalam 

rangkaian strategi program, yang dalam upayanya untuk mempertahankan 

rating. Persamaan dengan penelitian ini, sama-sama mengkaji strategi program, 

sedangkan perbedaan dengan skripsi ini terletak pada objek penelitian, fokus 

penelian dan teori yang digunakan. Objek penelitian dari judul di atas adalah 

program Talk Show Ceriwis Trans TV, teori yang digunakan untuk mengkaji 

permasalahan dalam penelitian ini adalah teori strategi program Morissan 

sedangkan dalam skripsi ini objek penelitian adalah program majalah udara 

“Horok” TATV, teori yang digunakan adalah teori strategi program Sydney W. 

Head.   
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Skripsi milik Ernis Suryani Taufli, Jurusan Ilmu Komunikasi Fakultas 

Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik Universitas Andalas Padang pada tahun 2014 

dengan judul “Strategi Padang TV Dalam Mempertahankan Eksistensinya 

Sebagai Televisi Lokal”. Hasil penelitian dengan judul tersebut menunjukkan 

bahwa Padang TV menjalankan berbagai strategi untuk mempertahankan 

eksistensi dalam industri penyiaran lokal. Persamaan  dengan penelitian yang 

akan dilakukan adalah pada pembahasan mengenai strategi program. 

Perbedaannya terletak pada pembahasan penelitian dan teori strategi program 

Sydney W. Head. 

Skripsi milik Fitri Murfianti, Jurusan Desain Komunikasi Visual Institut 

Seni Indonesia Surakarta pada tahun 2012 dengan judul “Strategi Program 

TVRI Jawa Tengah Dalam Meningkatkan Kualitas Melalui Konten Budaya 

Pada Tepo Tulodho”. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi 

TVRI dalam meningkatkan kualitas fungsi konten lokalitas dalam program 

Tepo Tuladha. Hasil penelitian dengan judul tersebut menunjukkan bahwa 

TVRI menggunakan pola dinamis dalam srategi program, strategi budaya lokal 

dalam program Tepo Tulodho menggambarkan budaya Jawa dan salah satu 

pendukung dalam strategi gambar. 

Skripsi milik Andi Fachrudin, pada tahun 2014 dengan judul “Strategi 

Program Tayangan Infotainment di RCTI”. Strategi yang digunakan dalam 

penelitian ini ialah strategi untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan terlebih 

dahulu melalui fungsi manajemen, yaitu tahap perencanaan, pengorganisasian, 

penggerakan, dan pengawasan. Hasil penelitian dengan judul tersebut 

menunjukkan bahwa strategi penayangan yang digunakan untuk infotainment 

Intens adalah Head to head, Strong Lide In, dayparting, stripping, 

crossprogramming, dan bridging sehingga dapat disimpulkan bahwa strategi 

yang digunakan telah berjalan sesuai yang direncanakan.  

Skripsi milik Donie Fadjar Kurniawan, Jurusan Televisi dan Film 

Institut Seni Indonesia Surakarta pada tahun 2014 dengan judul “Setting, Tata 

Rias, dan Kostum Drama Komedi Televisi Opera Van Java Sebagai Strategi 

Program Melalui Penghadiran Kedekatan Dengan Penonton (Studi Kasus 
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Episode “Misteri Pesona Sinden”)”. Teori yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah segi artistik sebagai sarana untuk menghadirkan kedekatan dengan 

penonton. Hasil yang diperoleh adalah elemen penataan artistik seperti setting, 

make-up dan kostum yang ditampilkan dalam benda dan objek yang sering 

dilihat, dirasakan dan digunakan dalam masyarakat sehari-hai sehingga fakta 

ini kemudian mampu hadir dan membawa kedekatan dengan penonton studio 

dan penonton di rumah. 

 

 Metode Penelitian 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian berdasarkan pendekatan 

deskriptif kualitatif. Penelitian deskriptif kualitatif lebih mementingkan proses 

daripada hasil, membatasi studi dengan fokus, rancangan penelitiannya bersifat 

sementara, dan hasil penelitiannya disepakati oleh kedua belah pihak: peneliti 

dan subjek penelitian (Moleong 2001, 27). 

 

1. Objek Penelitian 

Objek penelitian ini mengambil salah satu program majalah udara di 

stasiun televisi lokal, yaitu program “Horok” TATV. Ada yang menarik dari 

majalah udara “Horok” ini, yaitu konsep pengemasan program dengan 

menggunakan bahasa Jawa, penyajian program menekankan pada narasi. 

Pembawaan narator yang menghibur membentuk ketertarikan tersendiri pada 

program ini. Program ini pertama kali tayang pada tanggal 3 Januari 2012 dan 

pada tahun 2017 ini “Horok” berusia 5 tahun. 

2. Teknik Pengambilan Data 

Pada penelitian ini teknik pengambilan data untuk penelitian ini adalah 

dengan observasi, dokumentasi dan wawancara.  

1. Observasi 

Secara metodologis, alasan bagi penggunaan pengamatan 

ialah : pengamatan mengoptimalkan kemampuan peneliti dari segi 

motif, kepercayaan, perhatian, perilaku tak sadar, kebiasaan dan 

sebagainya. Pengamatan memungkinkan pembentukan pengetahuan 
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yang diketahui bersama, baik dari pihaknya maupun dari pihak 

subjek (Moleong 2001, 126). Metode pengumpulan data dengan 

observasi menurut Satori (2009: 105) yaitu teknik pengumpulan data 

yang mengharuskan peneliti untuk turun langsung ke lapangan 

melakukan pengamatan terhadap objek penelitian untuk mengetahui 

keberadaan objek, situasi, konteks, dam makna. Pada dasarnya, 

tujuan dari observasi adalah untuk mendeskripsikan lingkungan 

yang diamati, aktivitas-aktivitas yang berlangsung, dan individu-

individu yang terlibat dalam lingkungan (Herdiansyah, 2001: 132-

133). 

 Oleh sebab itu, untuk memperoleh data yang akurat 

mengenai strategi-strategi TATV dalam mempertahankan program 

modernitas berbahasa Jawa, observasi yang dilakukan adalah 

dengan mengamati program “Horok” dalam tayangan televisi, baik 

dari segi konten maupun penempatan jam tayang. Peneliti juga 

melakukan observasi terhadap penggunaan media internet oleh 

TATV dalam melakukan promosi program-program mereka.  

2. Dokumentasi  

Dokumen sudah lama digunakan dalam penelitian sebagai 

sumber data karena dalam banyak hal dokumen sebagai sumber data 

dapat dimanfaatkan untuk menguji, menafsirkan, bahkan untuk 

meramalkan (Moleong 2001, 161). Studi dokumentasi merupakan 

pelengkap dari penggunaan metode observasi dan wawancara. Hasil 

wawancara dan observasi akan lebih kredibel dan dipercaya jika 

didukung oleh dokumen terkait dengan fokus penelitian. Studi 

dokumentasi merupakan pengumpulan dokumen-dokumen dan 

data-data yang yang diperlukan dalam permasalahan penelitian 

untuk ditelaah secara intens sehingga mnambah dan mendukung 

kepercayaan dan pembuktian suatu kejadian (Satori, 2009: 149). 

Peneliti dalam penelitian ini memperkuat data dengan 

mengumpulkan bahan-bahan berbentuk dokumen dan arsip TATV, 
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seperti company profile TATV, rundown program tahunan dan 

rundown program harian.  

3. Wawancara  

Wawancara adalah percakapan dengan maksud tertentu. 

Percakapan itu dilakukan oleh dua pihak, yaitu pewawancara  yang 

mengajukan pertanyaan dan yang diwawancara yang memberikan 

jawaban atas pertanyaan itu (Moleong 2001, 135).  

Satori (2009: 130) mengungkapkan bahwa wawancara 

adalah salah satu teknik pengumpulan data untuk mendapatkan 

informasi yang digali dari sumber data langsung melalui percakapan 

atau tanya jawab. Pada penelitian ini, peneliti akan melakukan 

wawancara mendalam untuk memperoleh data mengenai bagaimana 

strategi pemrograman TATV dalam mempertahankan program 

“Horok” sehingga dapat bertahan di tengah era modern. Proses 

pengumpulan data dengan wawancara, pertama kali yang dilakukan 

adalah menentukan informan terlebih dahulu. Informan yang 

ditentukan adalah kepada Mas Sony Kurniawan selaku pengelola 

program TATV, Mas Andrew dan Mbak Putri selaku Produser 

program “Horok” untuk memberikan informasi seputar 

permasalahan yang diteliti.  

Setelah menetapkan informan, peneliti selanjutnya membuat 

daftar pertanyaan sebagai pedoman dalam pelaksanaan wawancara 

dengan informan. Pertanyaan untuk informan kunci adalah 

pertanyaan seputar strategi-strategi yang dilakukan oleh TATV 

dalam mempertahankan program modernitas berbahasa Jawa yaitu 

program “Horok”. Daftar pertanyaan dibuat berdasarkan pada 

bidang masing-masing informan, sehingga kepada masing-masing 

informan, berbeda-beda pertanyaan.  

Setelah daftar pertanyaan dibuat, selanjutnya adalah 

pelaksanaan wawancara. Wawancara dilakukan di kantor TATV 

yang dilakukan pada bulan Oktober 2017. Dalam pelaksanaan 
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wawancara, daftar pertanyaan digunakan sebagai acuan wawancara, 

namun ketika wawancara berlangsung pertanyaan tersebut akan 

berkembang seiring dengan situasi dan kondisi pada saat 

wawancara. Hasil percakapan selama wawancara direkam dengan 

alat perekam dan juga ditulis dalam catatan lapangan peneliti. Data 

hasil rekaman kemudian ditranskrip menjadi data tertulis dalam 

penelitian.  

3. Analisis Data 

Data yang terkumpul melalui observasi, dokumentasi, dan wawancara 

akan disusun secara sistematis, kemudian diklasifikasikan untuk dianalisa 

sesuai dengan rumusan masalah dan tujuan penelitian. Teori yang digunakan 

adalah teori mengenai lima elemen strategi pemrograman menurut Sydney W. 

Head. 
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Skema Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 Skema Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Majalah Udara “Horok” 

TATV Periode 2012-2017 

Teori Strategi Pemrograman 

(Head,Sydney W 1984, 10-16) 

 

Strategi Pemrograman TATV dalam 

Mempertahankan Program Berbahasa 

Jawa “Horok” 

Elemen-Elemen Pemrograman : 

1. Kesesuaian 

2. Membangun Kebiasaan 

3. Mengontrol Aliran Pemirsa 

4. Pemeliharaan Sumber Daya 

Program 

5. Daya Tarik Yang Luas 

 

 

Kesimpulan 
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