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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilaksanakan melalui 

pengumpulan data (obeservasi, wawancara dan dokumentasi) di lapangan 

dapat disimpulkan bahwa : 

1. Berdasarkan analisa data dalam penelitian ini, karakteristik 

gaya kepemimpinan yang identik dengan Cak Nun secara 

keseluruhan cenderung memenuhi katagori gaya 

kepemimimpinan transformasional. 

2. Gaya kepemimpin Cak Nun dalam kelompok musik Kiai 

Kanjeng dapat berkelanjutan karena ia menerapkan gaya 

kepemimpinan yang berbeda-beda sesuai dengan aktifitas dan 

keegiatan Kiai Kanjeng. sehingga berimplikasi pada kesolidan 

anggota, kreatif, eksis (pementasan dan produktifitas karya) dan 

mempunyai penggemar yang militan sehingga Kiai Kanjeng 

mampu bertahan sampai sekarang. 

3. Model gaya kepemimpinan Kiai Kanjeng yang dipimpin oleh 

Cak Nun menerapkan gaya kepemimpinan yang berbeda-beda, 

yaitu otokrasi, demokrasi, kendali bebas (laissez faire) dan 

partisipatif, tergantung pada aktifitas/kegiatan Kiai Kanjeng. 
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan dan analisis dari kasus yang telah 

dilakukan, saran yang dapat peneliti berikan demi kemajuan dunia 

akademik dan praktis, yaitu : 

1. Paneliti mengharapkan kepada peneliti selanjutnya untuk 

menyempurnakan penelitian ini di masa yang akan datang. 

2. Model gaya kepemimpinan yang telah dirumuskan dalam 

penelitian ini sangat cocok untuk kelompok Kiai Kanjeng. 

C. Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan pengalaman peneliti, tesis ini mempunyai beberapa 

keterbatasan, yaitu: 

1. Peneliti tidak bertemu dengan Emha Ainun Nadjib untuk 

melakukan konfimasi data penelitian dari narasumber lainnya. 

2. Peneliti belum dapat melakukan observasi pementasan Kiai 

Kanjeng di luar Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta. 

3. Data penilitian berupa rekaman suara hasil wawancara seorang 

narasumber (Bayu Kuncoro) sempat hilang. Data tersebut 

disimpan di handphone, lalu handphone tesebut rusak sebelum 

sempat disalin dan ditranskip. Namun peneliti masih memiliki 

sebagian catatan kecil dari hasil wawancara tersebut. 
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PEDOMAN WAWANCARA 

 

A. KEPEMIMPINAN CAK NUN 

1. Pernahkah Cak Nun melakukan bimbingan terhadap anggota Kiai 

kanjeng sewaktu latihan musik? 

2. Bagaimana Cak Nun mempengaruhi anggota Kiai Kanjeng untuk 

bekerja keras baik sebelum pentas maupun sedang pentas? 

3.  Asas Kemanusiaan, Efeseiensi dan Kesejahteraan dalam 

kepemimpinan  

4. Menurut anda bagaimana Cak Nun melakukan  Perencanaan 

pementasan misalnya, Pengorganisasian saat latihan dan pentas, 

memimpin organisasi, dan mengendalikan organisasi?. 

5. Selama ini apakah Cak Nun sudah bisa dianggap sebagai  Penentu arah 

organisasi? 

6. Menurut anda, apakah Cak Nun sudah memenuhi kapasitas sebagai 

seorang pemimpin? 

7.  Bagaimana tanggung jawab Cak Nun dalam Kiai Kanjeng? 

8. Prestasi Cak Nun apa saja menurut anda yang bisa  mendukung Cak 

Nun sebagai pemimpin Kiai Kanjeng?  

B. GAYA KEPEMIMPINAN 

Latihan 

1. Bagaimana proses penentuan jadwal latihan? 

2. Seberapa lama waktu untuk latihan? 

3. Siapa  yang menentukan durasi latihan? 

4. Bagaiamana sikap Cak Nun ketika ada anggota yang terlambat dalam 

proses latihan? 

5. Bagaiamana proses pengkaryaan?  

6. Bagaimana sikap Cak Nun terhadap anggota yang melakukan 

kesalahan dalam proses pengkaryaan? 

7. Siapa yang berperan dalam penentuan ide karya? 

8. Bagaimana sikap Cak Nun ketika ada yang memberikan ide karya 

selain dia sendiri? 

9. Siapa yang berperan dalam pengarensemenan? 

Undangan 

1. Bagaiamana sikap Cak Nun ketika menerima undangan pementasan? 

2. Bagaiamana proses untuk menerima atau menola sebuah undangan 

pementasan? 

Pengembangan karya 

1. Bagaimana pengembangan kemampuan bermusik anggota? 

2. Bagaiamana proses pengembangan kemampuan staf?  
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3. Dan apa peran Cak Nun dari 2 hal di atas? 

Pementasan 

1. Persiapan 

-. Bagaimana proses breafing? 

-. Siapa yang memberikan pengarahan dalam persiapan pentas? 

-. Bagaimana sikap anggota menerima pengarahan dari Cak Nun? 

-. Bagaimana jika Cak Nun tidak ada dan tidak sempat memberikan 

pengarahan?  

2. Pementasan 

a. Mentukan tembang 

-. Bagaimana cara penentuan tembang? 

-. Siapa yang berhak menentukan tembang yang disajikan? 

b. Timing membawakan tembang 

-. Bagaimana proses penentuan waktu membawakan tembang? 

-. Siapa yang menjadi penentunya? 

-. Bagaimana sikap anggota Kiai Kanjeng atas permintaan Cak 

Nun? 

3. Pasca pementasan/evaluasi 

a. Bagaimana proses evaluasi? 

b. Apa yang dibahas dalam evaluasi? 

c. Bagaimana sikap Cak Nun terhadap kesalahan yang terjadi 

ketika  pementasan? 

d. Bagaimana sikap anggota terhadap evaluasi yang diarahkan 

oleh Cak Nun? 

e. Bagaimana sikap Cak Nun ketika anggota memberikan 

masukan kepada anggota lain dan Cak Nun sendir iatas 

pementasan yang telah dilaksanakan? 
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Kiai Kanjeng Pentas di Hongkong, Desember 

2014 

www.caknun.com, akses 20 Maret 2016 

Kiai Kanjeng Pentas di Hongkong, 

Desember 2014 

www.caknun.com, akses 20 Maret 2016 

 

  
Kiai Kanjeng Pentas di Maroko, Juni 2013 

www.caknun.com, akses 20 Maret 2016 

Kiai Kanjeng Pentas di Jakarta, Agustus 

2013 

www.caknun.com, akses 20 Maret 2016 

 

  
Kiai Kanjeng Pentas di Belanda 

Foto: Progres 

Kiai Kanjeng Pentas di Belanda 

Foto: Progres 
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Kiai  Kanjeng Pentas di Itali 

Foto : Progres 

Kiai  Kanjeng Pentas di Jerman 

Foto : Progres 

 

  
Kiai  Kanjeng Pentas di Malaysia 

Foto : Progres 

 

Kiai Kanjeng Pentas di Belanda 

Foto: Progres 

  

  
Kiai Kanjeng, di STIMIK AMIKOM 

Yogyakarta, 12 September 2015 

 

Foto: M. Tahdianoor 

Kiai Kanjeng, di STIMIK AMIKOM 

Yogyakarta, 12 September 2015 

 

Foto: M. Tahdianoor 

     UPT PERPUSTAKAAN ISI YOGYAKARTA



 

Basecamp Kiai Kanjeng, Jalan Barokah, No. 287, Kadipiro, Bantul, DIY. 

Foto: M. Tahdianoor 

 

 
 

Cak Nun bersama Kiai Kanjeng Pembukaan MTQ Kab. Bantul. 

Foto: M. Tahdianoor 
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Macopat Syafaat (Maiyah), Pengajian Bulanan setiap tanggal 17, Kec. Tamantiro, 

Kab.Bantul 

Foto: M.Tahdianoor 

 

 
 

Album Kompilasi Live, Koleksi Perpustakan Emha 

Ainun Nadjib (EAN), Jalan Barokah , No. 287, 

Kadipiro, Bantul, DIY. 

 

Foto: M. Tahdianoor 

 
 

Album Kompilasi Live, Koleksi Perpustakan Emha 

Ainun Nadjib (EAN), Jalan Barokah , No. 287, 

Kadipiro, Bantul, DIY. 

 

Foto: M. Tahdianoor 
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