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RINGKASAN

STRATEGI PENGELOLAAN ORGANISASI CICILIA BALLET
SCHOOL DI JAKARTA BARAT

Oleh: Aurima
NIM. 1411520011

Cicilia Ballet School adalah organisasi seni tari yang secara khusus mengelola tari
ballet. Organisasi tari ballet ini didirikan pada tahun 1982 oleh Ade Setiowibowo di Jakarta.
la murid lulusan Sumber Cipta yang memang mempunyai cita-cita untuk memiliki sanggar
balet. Kurikulum di sanggar ini menggunakan kurikulum Australian Teaching of Dancing
(ATOD) dan Vaganova. Australian Teaching of Dancing (ATOD) merupakan sistem
pembelajaran yang digunakan oleh para.pengajar dengan pendekatan anatomi untuk
mejelaskan suatu bentuk agar bisa terbayangkan.oleh murid-murid. Vaganova merupakan
sistem pembelajaran secara-teqritis /mmengenai~suatu.-pertunjukkan ballet. Dalam
perkembangannya Cicilia Ballet School mempunyai beberapa cabang sanggar di beberapa
tempat, yaitu Tangerang, Jakarta Timur, Jakarta Selatan, Bekasi, Depok dan Kemang.
Selama 35 tahun /sanggar taric Cicilia" Ballet Sehool telah melaksanakan tugas dan
kewajibannya sebagai-organisasi‘seni, terutama di bidang pendidikan dan pertunjukan tari
ballet.

Metode penelitian iniwbersifat ‘kualitatif — dan-~berbentuk  deskriptif-analisis.
Deskriptif analisis adalah mendeskripsikan, membuat.secara sistematis, faktual, dan akurat
mengenai fakta-fakta objek yang (diteliti. Pendekatan yang digunakan menggunakan
pendekatan manajemen yang didalamnya-terdapat proses perencanaan, pengorganisasian,
pengarahan, dan pengawasan usaha para anggota arganisasi danpenggunaan sumber daya
organisasi lainnya agar dapat mencapai tujuan organisasiyang telah ditetapkan. Fungsi
manajemen menurut. George Tery. R ada.empat (4), vyaitu planning (perencanaan),
organizing (pengorganisasian), actuating (tindakan), dan.eentrolling (pengawasan). Cicilia
Ballet School dalam memprakiekan fungsi manajemen menggunakan yang sudah
disederhanakan, yaitu POAC (planning, organizing, actuating, controlling).

Cicilia Ballet School dalam menjalankan fungsi-fungsi manajemen (POAC) tentu
banyak rintangan yang dihadapi, tetapi tetap bisa mempertahankan kondisi dan situasi yang
dihadapi oleh Cicilia Ballet School. Untuk mempertahankan kondisi seperti ini dibutuhkan
metode yang digunakan secara luas untuk mengetahui situasi dan kondisi yang dihadapi
oleh organisasi, baik di dalam maupun luar organisasi, melalui analisis SWOT (strength,
weakness, opportunity, threat). Hasil dari analisis ini akan mengetahui kekuatan dan
kelemahan Cicilia Ballet School. Hasilnya Cicilia Ballet School lebih tinggi presentase
kekuatannya dalam mengorganisasi suatu sekolah.

Kata kunci: Ballet, strategi, pengelolaan.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Cicilia Ballet School adalah organisasi seni tari yang secara khusus mengelola
tari ballet. Organisasi tari ballet ini didirikan oleh Ade Setiowibowo pada tahun
1982 yang beralamat di JI. Kemanggisan ilir no 15, Slipi, Komplek P dan K. Ade
Setiowibowo merupakan murid lulusan Sumber Cipta yang memang mempunyai
cita-cita untuk memiliki sekolah ballet..Sumber cipta merupakan sekolah ballet
yang berdiri tahun 1976-di Jakarta, Sekolah baltet=ini memiliki ketenaran pada
masanya.! Kurikulum/di sekolah ini/menggunakan kurikulum Australian Teaching
of Dancing (ATOD) dan Vaganova: Australian Teaching of Dancing (ATOD)
merupakan sistem/ pembelajaran/ yang digunakan oleh para pengajar dengan
pendekatan anatomi~untuk mejelaskanisuatu hentuk agar bisa terbayangkan oleh
murid-murid. VVaganova.merupakan sistem_pembelajaran secara teoritis mengenai
suatu pertunjukkan ballet.

Suatu kebudayaan dapat lestari+jika.ada lembaga di masyarakat sebagai wadah
untuk meneruskan dan mengembangkan nilai yang terkandung dalam kebudayaan
itu. Dalam perkembangannya Cicilia Ballet School mempunyai beberapa cabang
di beberapa tempat, yaitu Tangerang, Jakarta Timur, Jakarta Selatan, Bekasi, Depok
dan Kemang. Selama 35 tahun Cicilia Ballet School telah melaksanakan tugas dan

kewajibannya sebagai organisasi seni, terutama di bidang pendidikan dan

1 https://sumberciptaballet.com

2 Martin Haberman dan Tobie Meisel, 1981, Tari : Sebagai Seni di Lingkungan Akademi,
terjemahan Ben Suharto, Yogyakarta : Akademi Seni Tari Indonesia, p. 56
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pertunjukan tari ballet. Kelancaran dan keberhasilan strategi pengelolaan organisasi
seni tentu tidak dapat dipisahkan dengan masalah fungsi manajemen. Fungsi
manajemen adalah elemen-elemen dasar yang akan selalu ada dan melekat di dalam
proses manajemen yang akan dijadikan acuan oleh pimpinan dalam melaksanakan
kegiatan untuk mencapai tujuan organisasi.>

Cicilia Ballet School adalah organisasi pendidikan seni non formal yang
menyelenggarakan pendidikan dan pelatihan seni tari ballet. Dalam melaksanakan
tugas dan kewajibannya tentu tidak terlepas dari fungsi manajemen dalam mencapai
tujuan organisasi. Artinya, dalam menjalankan-kegiatan organisasi dibutuhkan
strategi pengelolaan; 'seperti .kualitas ' pengelolaan dan pembinaan yang terus-
menerus dilakukan untuk memenuhi kebutuhan pelanggan, yakni peserta dan orang
tua didik. Luaran pendidikan dan' pertunjukanharus, mengacu pada kualitas
pengetahuan dan keterampilan peserta-didik, sehingga fungsi manajemen berjalan
efektif dan efisien,

Rekaman sejarah: pertama tentang persentuhan  ballet dengan Indonesia
menyebut adanya kunjungan dari Anna Pavlova dan Company ke Hindia Belanda
yang tiba di Batavia tanggal 21 Febuari 1929, dan melakukan pertunjukan pada
tanggal 8 Maret 1929. Anna Pavlova melanjutkan kunjungannya ke Bandung,
Semarang dan Surabaya.* Seiring berjalannya waktu, ketika Anna Pavlova dan
Company masih melakukan kunjungan, datanglah grup ballet dari Rusia yang

disebut Dandré-Levitoff Russian Ballet ke Hindia Belanda pada tahun 1934 dan

3https://teaterku.wordpress.com/2013/03/18/organisasi-seni-pertunjukan-dan-fungsi-

manajemen/
4 https://id.m.wikipedia.org/wiki/Ballet
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melakukan pertunjukan di empat kota besar yaitu Batavia, Bandung, Semarang dan
Surabaya.

Dalam perjalanannya, kedua grup ballet tersebut tidak hanya mementaskan
pertunjukan ballet saja, tetapi juga mengajarkan hal seputar ballet kepada
masyarakat yang mempunyai ketertarikan dalam seni tari ballet. Masyarakat yang
pada saat itu tertarik untuk belajar adalah Farida Oetoyo, James Danandjaja, Julianti
Parani, Willy Roemers, Louis Pandelaki dan Valeska Ong. Para perintis ballet
berniat akan mengadakan pertunjukan kolosal seperti yang sudah diajarkan oleh
grup tari dari Belanda.-Mereka juga membuat grup:tari tetapi tidak bertahan lama
karena mereka mempunyai kesibukan masing-masing.

Pada awal tahun, 50-an mulai-berdiri sekolah/ ballet oleh perintis ballet
Indonesia (masyarakat yang-belajar ballet saat.tu). Pada tahun 1956 dua sekolah
ballet berdiri, yaitu'Namarina oleh Nanny LLubis di Jakarta yang saat ini masih aktif
melakukan kegiatan-belajar ‘dan mengajar,/ dan sudah berganti nama menjadi
Namarina Youth Dance-pada tahun 2006. Sekolah-ballet kedua yang lahir adalah
Marlupi Dance Academy oleh Marlupi Sijangga di Surabaya. Tahun berikutnya The
Jakarta Ballet School berdiri yang dididirkan oleh Elsie Tjiok San Fang, kemudian
pada tahun 1958 berganti nama menjadi sekolah ballet Nritya Sundara dan dibantu
oleh dua perintis ballet lagi, yaitu Farida Oetoyo dan Yulianti Parani, dan pada

tahun 1977 menjadi Sekolah Ballet Sumber Cipta.

Berdasarkan latar belakang yang sudah diuraikan, tampaknya menarik untuk

diteliti mengenai strategi pengelolaan dari Cicilia Ballet School, karena

UPT Perpustakaan IS| Yogyakarta



berdasarkan dari pengamatan penulis, Cicilia Ballet School mempunyai banyak

cabang di banyak tempat di Jabodetabek.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian yang dipaparkan di atas dapat ditarik rumusan masalah

yaitu Bagaimana strategi pengelolaan organisasi Cicilia Ballet School?

C. Tujuan
Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui dan
mendeskripsikan strategi pengelolaan organisasi.Cicilia Ballet School.
D. Manfaat
Penelitian ini bermanfaat. bagi peneliti dan: bagi masyarakat atau pembaca
penelitian ini. Bagi peneliti, tulisan int sangat bermanfaat bagi masa depan peneliti
ketika akan membuka sekalah/ tari;- peneliti juga mendapatkan pengetahuan
mengenai manajemen pengelolaan sekolah.. Manfaat lain bagi peneliti ketika
melakukan penelitian.adalah menjalin jejaring dengan karyawan serta pengajar di

Cicilia Ballet School.

Penelitian ini tentunya bermanfaat bagi pembaca dan masyarakat sekitar yang
hendak mendirikan suatu sekolah tari khususnya ballet sehingga tulisan ini bisa
menjadi referensi bagi pembaca, karena dalam mendirikan sekolah ballet
diperlukan pengetahuan mengenai manajemen sekolah dan standar-standar
pendidikan sekolah ballet yang bertaraf internasional sehingga bisa menghasilkan

penari-penari ballet yang setara dengan penari ballet dengan luar negeri.
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E. Tinjauan Pustaka
Sumber pustaka yang langsung atau tidak langsung menjadi landasan teoritis

atau landasan pemikiran penelitian ini antara lain:

Achsan Permas dkk dalam buku yang berjudul Manajemen Organisasi Seni
Pertunjukan (2013). Buku ini secara khusus membahas tentang manajemen
organisasi seni pertunjukan di Indonesia. Mengacu pendapat para ahli manajemen
umum, dijelaskan tentang fungsi manajemen seni pertunjukan, yaitu elemen-
elemen manajemen yaitu perencaan, -pengorganisasian, pengawasan, dan
pengevaluasian. Secara detail dan-rinci dijelaskan, pentahapan manajemen
organisasi seni jpertunjukan, sehingga fungsi-manajemen dapat dipakai sebagai
acuan untuk mengalisis,_strategivpengelolaan Cicilia‘Ballet School. Keberhasilan
suatu organisasiseni tentu tidak dapat dipisahkan'dengan kualitas manajemen untuk
mencapai tujuan-organisasi. Buku ini membantu peneliti dalam menuliskan hasil
penelitian sebagal. sumber acuan peneliti-untuk™ mengetahui konsep-konsep
manajemen seni pertunjukan sehingga peneliti'bisa.mengetahui konsep yang baik
untuk masukan kepada objek penelitian. Konsep-konsep yang digunakan peneliti
dalam menganalisis suatu keberhasilan organisasi seni pertunjukkan salah satunya
adalah analisis SWOT yang sangat membantu peneliti untuk menganalisis
keberhasilan dan kekuatan Cicilia Ballet School saat ini.

Manajamen Sumber Daya Manusia tulisan Henry Simamora (1998),
merupakan buku yang secara khusus membahas tentang pengelolaan sumber daya
manusia sebagai individu atau orang yang melaksanakan kegiatan organisasi mulai

dari perencanaan, pengorganisasian, pengawasan, pengevaluasian untuk mencapai
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tujuan organisasi. Hal ini terkait dengan manajemen sumber daya manusia dengan
strageis bersaing, elemen-elemen manajemen sumber daya manusia yang efektif,
analisis pekerjaan dan desain pekerjaaan, perencanaan kepegawaian, rekrutmen
sumber daya manusia, seleksi sumber daya manusia, oreintasi, pelatihan dan
penghematan sumber daya manusia, evaluasi Kinerja, manajemen Karier,
kompenasi, hubungan perburuhan , hubungan karyawan internal, riset dan audit
sumber daya manusia. Keseluruhan pembahasan tersebut tentu sangat bermanfaat
bagi strategi pengelolaan Cicilia Ballet School. Buku ini berguna dalam
menganalisis kegiatan Cicilia Ballet School dalam-perencanaan, pengorganisasian,
tindakan dan pengawasan dalam segala kegiatan di Cicilia Ballet School yang
memerlukan sumber 'daya manusia,-misalnya perekrutan murid, pengajar dan
karyawan.

Prinsip-prinsip Manajemen yang-ditulis oleh GeorgeTery. R pada tahun 2000,
membahas mengenai- konsep ‘dasar manajemen dalam organisasi, yaitu planning
(perencanaan), organizing-(pengorganisasian),-feading (pembimbingan), stafffing
(penyusunan staff) actuating (tindakan),“dan controlling (pengawasan). Konsep
dasar tersebut disederhanakan menjadi empat, yaitu planning, organizing,
actuating, dan controlling (POAC). Buku ini membantu dalam menganalisis
strategi pengelolaan Cicilia Ballet School berdasarkan konsep manajemen yang
dipaparkan oleh George R Terry.

Alo Liliweri, 1997, Sosiologi Organisasi membahas tentang model-model
kepemimpinan dalam organisasi. Pemimpin yang selalu berhubungan dengan suatu

kelompok, dan kepemimpinan merupakan kemampuan pemimpin untuk menjaga
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stabilitas kelompok tersebut. Di dalam organisasi setiap pemimpin
bertanggungjawab terhadap mereka yang menjadi anggota organisasi.
Kepemimpinan ditentukan oleh karakteristik seorang pemimpin meliputi
kemampuan, keterampilan dan kiat, serta kepribadian tertentu. Buku ini digunakan
sebagai alur kegiatan dan aktivitas sekolah cabang yang semuanya dikontrol oleh
pemimpin/pimpinan Cicilia Ballet School.

Miftah Thoha, 2003, Kepemimpinan Dalam Manajemen Suatu Pendekatan
Perilaku membahas tentang sifat-sifat kepemimpinan yang harus selalu dijaga agar
dapat mempengaruhi kinerja karyawannya. Kepemimpinan adalah suatu aktivitas
untuk mempengaruhi‘orang-orang supaya’ diarahkan mencapai tujuan organisasi.
Perilaku pemimpin‘akan bisa diterima-oleh bawahan jika para bawahan melihat
perilaku tersebut merupakan.sumber yang segera-bisa memberikan kepuasan atau
sebagai suatu isntrumen bagi kepuasan-masa depan. Karakter/,pemimpin yang tegas
dan pasti merupakan pemimpin yang baik./Buku ini-membantu untuk menilai
apakah pimpinan Cicifa-Ballet School sudah menjadi pemimpin yang baik atau
belum yang akan dipaparkan dalam.kesimpulan.

F. Pendekatan Penelitian

Penelitian yang berjudul “Strategi Pengelolaan Cicila Ballet School di Jakarta
Barat” menggunakan pendekatan manajemen. Manajemen adalah proses
perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan usaha para anggota

organisasi dan penggunaan sumber daya organisasi lainnya agar dapat mencapai

UPT Perpustakaan IS| Yogyakarta



tujuan organisasi yang telah ditetapkan.® Fungsi manajemen adalah elemen-elemen
dasar yang akan selalu ada dan melekat di dalam proses manajemen yang akan
dijadikan acuan oleh pimpinan dan pengelola dalam melaksanakan kegiatan untuk
mencapai tujuan organisasi. Menurut George Tery R ada enam (6) yaitu, planning
(perencanaan), organizing (pengorganisasian), leading (pembimbingan), staffing
(penyusunan staff), actuating (tindakan), dan controlling (pengawasan) yang
kemudian disederhanakan menjadi empat (4), yaitu planning (perencanaan),
organizing  (pengorganisasian), _actuating (tindakan), dan controlling
(pengawasan).® Penglitian int’ menggunakan fungsi. manajemen yang sudah
disederhanakan,, yaitu Planning, /Organizing, Actuating, Controlling untuk

membantu menganalisis strategi yang-digunakan oleh Cicilia Ballet School.

G. Metode Penelitian
Metode penelitian ini bersifat kualitatif ‘dan berbentuk deskriptif-analisis.
Deskriptif analisistadalah mendeskripsikan, membuat secara sistematis, faktual,
dan akurat mengenai fakta-fakta objek yang diteliti.”-Dalam pelaksanaan penelitian
dilakukan secara bertahap, yaitu tahap pengumpulan dan pemilahan data, tahap
pengelolaan dan analisis data, dan tahap penulisan. Oleh karena itu, pemikiran
dalam metode ini perlu dikembangkan agar dapat memberikan tafsiran yang kuat

berdasarkan fakta-fakta yang dikemukakan. 8

> M. Manullang, 2005, Dasar-Dasar Manajemen, Yogyakarta: Gadjah Mada University
Press, p. 62

& George R Terry, 2000, Prinsip-Prinsnip Manajemen, Jakarta: PT Bumi Aksara, p. 4

7 Sartono Kartodirjo, 1993, Pendekatan Ilmu Sosial Dalam Metodologi Sejarah, Jakarta,
Pustaka Utama, p.3

8 Hadari Nawami, 1995, Metode Penelitian Bidang Sosial, Yogyakarta: Gadjah Mada
University Press, p. 63
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1. Tahap Pengumpulan dan Pemilahan Data

Dalam tahap ini secara terstruktur dilakukan melalui studi pustaka dan studi
lapangan yang dilengkapi dengan observasi, wawancara, teknik dokumentasi serta
menggunakan instrumen penelitian yang dibutuhkan.

a. Observasi

Observasi adalah penelitian yang langsung mengamati terhadap objek
dan subjek penelitian untuk mendapatkan data primer dan sekunder.

b. Wawanacara

Wawancara adalah:-teknik pengumpulan data dengan melibatkan nara sumber
sebagai sumber data.

c. Dokumentasi

Dokumentasi adalah cara pengumpulan data dengan menggunakan berbagai
sumber seperti foto dan video atau catatan yang mencatat keadaan konsep penelitian
(ataupun yang terkait-dengannya) di dalam unit analisa'yang dijadikan sebagai obyek
penelitian. Sumber data:=dokumen resmi, arsip;media massa cetak, jurnal, biografi,
dsb. Dalam tahap ini, peneliti mengumpulkan data dengan mengumpulkan dokumen-
dokumen di Cicilia Ballet School lalu mengolahnya, serta mendokumentasikan
aktivitas serta lingkungan Cicilia Ballet School sebagai sarana pelengkap penulisan.

2. Tahap Pengolahan dan Analisis Data

Pengolahan dan analisis data merupakan bagian yang amat penting dalam
metode ilmiah, terutama terkait dengan data primer dan sekunder yang berhasil
dikumpulan dalam studi pustaka dan studi lapangan. Pengolahan dan analisis data

memiliki makna penting dalam menentukan apakah data itu valid atau tidak,
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sehingga hasilnya akan menentukan kualitas suatu penelitian. Peneliti harus
memperhatikan landasan teori atau pemikiran yang terkait dengan rumusan masalah

untuk memprediksi pemecahan masalah.
3. Sistematika Penelitian Laporan Akhir

Sistematika penelitian laporan akhir adalah tahap paripurna yang harus dilalui
oleh peneliti, termasuk simpulan hasil penelitian, dan lain-lainnya. Sistematika

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

- BABI ..Bab-ini.merupakan Pendahuluan yang didalamnya terdapat
latar belakang masalah, “rumusan masalah, tujuan dan manfaat
penelitian, pendekatan, tinjauan pustaka, metode penelitian.

- BABII » : Bab. ini meliputi penjelasan mengenai sejarah ballet di
Indonesia sampai sejarah-Cicilia Ballet School dan aktivitas di sekolah.

- BABIN.: Bab ini berisi_tentang Strategi Pengelolaan Cicilia Ballet
School dan-perkembanagan aktivitas.sekelah yang berupa prestasi yang
diperoleh.

- BABIV : Bab terakhir berisi Kesimpulan yang diambil melalui

tulisan ini.
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