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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Simpulan 

Simpulan dari penelitian ini adalah : 

1. Alternasi kepemimpinan yang terjadi di PSBK bukan merupakan hasil dari 

sebuah perencanaan karena tidak ada kader yang dipersiapkan dan sistem 

manajemen yang diwariskan. Butet Kertaredjasa dan Djaduk Ferianto yang 

ditunjuk keluarga pewaris meneruskan kepemimpinan di PSBK justru dengan 

cara melebur PSBK yang didirikan ayahnya dengan sanggar miliknya dan 

mendirikan yayasan baru : Yayasan Bagong Kussudiardja. Pemimpin yang 

baru tetap menjaga nama Bagong Kussudiardja sebagai pengejawantahan 

falsah Jawa : “mikul dhuwur, mendem njero”. 

2. Proses alternasi kepemimpinan yang tidak dipersiapkan menyebabkan masa 

transisi yang panjang dalam upaya mempertahankan keberlanjutan PSBK. 

Masa transisi tersebut berlangsung selama lebih dari 10 tahun dengan fase-

fase sebagai berikut : 

- Fase Pengakhiran terjadi pada 2004-2007 

- Fase Zona Netral terjadi pada 2007-2014 

- Fase Awal yang Baru terjadi pada 2014-2018 

Faktor-faktor yang membuat PSBK berhasil melewati masa transisi walaupun 

panjang adalah : kepercayaan dan manajemen terbuka yang diterapkan Butet 

Kertaredjasa serta hubungan kerja partnership antara Butet selaku Ketua 

Yayasan Bagong Kussudiardja dengan Jeannie Park selaku Direktur Ekskutif. 
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Walaupun merupakan orang di luar lingkaran keluarga maupun murid 

Bagong Kussudiardja, Jeannie Park menjalankan perannya dengan penuh 

dedikasi dan loyalitas sejak tahun 2007.  

Setelah mengalami transformasi PSBK memainkan perannya dalam sistem 

ekonomi kreatif Indonesia sebagai penyedia infrastruktur untuk 

mempersiapkan insan-insan kreatif dan bertanggung jawab terhadap 

masyarakat melalui seni yang akan menjadi pelaku ekonomi kreatif. 

3.  Butet Kertaredjasa dan Djaduk Ferianto sebagai penerus PSBK tetap 

mempertahankan visi dan misi Bagong Kussudiardja yakni menjadikan 

PSBK sebagai tempat atau wadah bagi seniman untuk mengabdikan dirinya 

bagi masyarakat. PSBK adalah tempat di mana seniman dan masyarakat 

dipertemukan melalui media seni. Inilah warisan atau peninggalan Bagong 

Kussudiardja yang tetap dipertahankan hingga sekarang meskipun bentuk 

programnya berbeda dengan apa yang dilakukan dahulu oleh Bagong. 

 

B. Saran 

Beberapa saran untuk penelitian selanjutnya adalah  : 

1. Penelitian ini belum membahas secara detil kesiapan generasi ke-3 dalam 

menghadapi proses alternasi kepemimpinan berikutnya di PSBK. Di dalam 

penelitian mendatang perlu dilacak apakah upaya yang dilakukan generasi ke-

2 dalam perencanaan alternasi kepemimpinan periode kedua sudah cukup 

memadai supaya proses alternasi kepemimpinan yang rumit dan panjang di 

periode pertama tidak terulang kembali. 
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2. Manajemen Relasi dengan Penyandang Dana. Keberlanjutan PSBK sebagai 

organisasi nir laba sangat tergantung pada pendanaan yang berasal dari donasi 

para funders (Penyokong Dana) dan pemerintah. Penelitian di bidang ini akan 

mengungkap korelasi antara program kerja PSBK dengan kesepakatan 

pendanaan dari para funders (penyokong dana). 

3. Pengaruh program-program PSBK terhadap peningkatan kemampuan seniman 

dalam mengabdi kepada masyarakat. Penelitian ini dapat mengungkapkan 

sejauh mana korelasi antara program-program Hibah Seni dan Seniman Pasca 

Terampil dengan peningkatan kemampuan seniman dalam melakukan 

pengabdian kepada masyarakat.  
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