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ABSTRAK

Pertunjukan orkestra adalah perpaduan dari berbagai tingkat keterampilan
musik setiap pemain musik. Pertunjukan orkestra bertajuk Grand Concert Vicario
Padzchestra yang dilakukan oleh siswa-siswi SMA Negeri 3 Yogyakarta yang
tergabung dalam ekstrakurikuler Padzchestra adalah kerja yang menerapkan
keahlian berorganisasi dalam mengelola keterampilan bermusik siswa yang
beragam. Fokus penelitian ini adalah memaparkan aktifitas manajemen yang
digunakan Padzchestra baik dari segi musik maupun non-musik mulai dari pra
persiapan konser hingga pasca konser. Salah satu lagu yang ditampilkan dalam
konser tersebut yaitu Lagu Bunda, digunakan untuk memperlihatkan tahapan
penguasaaan repertoar dalam latihan, manajemen target yang dilakukan oleh music
director, kendala-kendala yang terjadi dalam proses latihan, antisipasi masalah
beserta solusi dan pengawasan. Metode penelitian yang digunakan adalah metode
penelitian kualitatif dengan pendekatan observasi non partisipan dan wawancara
dengan sumber terpilih. Hasil penelitian menunjukan bahwa alokasi waktu yang
digunakan diperhitungkan menggunakan sistem target dengan memanfaatkan
waktu di luar jam pelajaran. Pendekatan Ellen Rosewall digunakan dalam mengulas
Kinerja panitia Padzchestra dan pemain yang terlibat. Tahapan pengelolaan
manajemen yang diperhatikan adalah tahap perencanaan, pengorganisasian,
pengkoordinasian dan pengawasan. Di bidang musik pengaba sekaligus music
director memegang peran penting untuk mengatur ritme dan target latihan.
Pengolahan materi lagu Bunda dilakukan dengan pertimbangan anggota orkestra
ini adalah siswa-siswi SMA dan anak-anak panti asuhan Griya Kasih Victory yang
berada dalam tahap mempelajari instrumen. Ardiansyah sebagai music director
memperhatikan penggunaan notasi yang banyak menggunakan nilai nada 1/4 dan
1/8. Sebagian besar aransemen dibuat dengan memperhatikan rentang yang nyaman
untuk dimainkan pelajar. Target penguasaan lagu dicapai dengan latihan-latihan
seksional instrumen serta pencapaian bagian per bagian lagu seperti intro, bait lagu,
refren, dan interlude. Optimalisasi penggunaan waktu didukung oleh kerja tim
manajemen non-musik sehingga target pertunjukan flashmob di 0 km Yogyakarta
dan konser di Auditorium Driyarkara Sanata Dharma dapat tercapai. Kendala-
kendala latihan seperti ketidaklengkapan anggota dan ketidakdisiplinan memulai
latihan diatasi dengan bantuan pengawas dan evaluasi secara sigap setiap terjadi
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masalah. Dengan total 97 pemain dan paduan suara, sekitar 70 panitia musik dan
non-musik, hasil penjualan tiket sekitar 90 % kuota dan format orkestra lengkap
yang dikerjakan sekitar 6 bulan diluar jam pelajaran, pertunjukan Grand Concert
Vicario Padzchestra ini bisa dikatakan lancar dan mencapai target sesuai
perencanaan.

Kata Kunci: manajemen, orkestra, Padzchestra, Lagu Bunda
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Seni pertunjukan semakin banyak diminati oleh masyarakat Indonesia, baik
seni pertunjukan tari, musik dan teater. Semua itu bisa kita lihat dari banyaknya
antusias penonton yang datang pada suatu pertunjukan tari, pertunjukan musik, dan
pertunjukan teater yang diselenggarakan di Indonesia. Setiap seni pertunjukan pasti
memiliki keunikannya tersendiri yang membuat penonton berminat untuk datang
ke suatu pertunjukan. Pertunjukan tari dengan ragam gerak yang indah
dikolaborasikan dengan musik dan pencahayaan yang indah, pertunjukan teater
dimana permainan mimik wajah dan permainan emosi yang dapat dirasakan oleh
penonton, dan pertunjukan musik yang dapat membawa suasana dan perasaan
penonton dengan nada-nada dan harmonisasi suara yang dirancang sedemikian
rupa.

Daerah Istimewa Yogyakarta merupakan salah satu kota besar di Indonesia
yang sering mengadakan pertunjukan seni. Salah satu pertunjukan seni yang kerap
digelar di Yogyakarta adalah pertunjukan musik orkestra. Banyak artikel yang
memberitakan tentang pertunjukan seni musik orkestra. Salah satunya adalah
artikel berjudul “Melbourne Symphony Orchestra Siap Kembali Beraksi di
Yogyakarta”. Artikel tersebut memberitakan pertunjukan konser di Universitas
Sanata Dharma Yogyakarta tepatnya 15 Agustus 2019 oleh Melbourne Symphony

Orchestra berkolaborasi dengan musisi-musisi Yogyakarta. Hal tersebut



merupakan lanjutan kerjasama antara pemerintah Indonesia dan Australia dalam
bidang musik yang sudah pernah terlaksana pada tahun 2016 dan 2017
(Liputan6.com)

Informasi mengenai pertunjukan musik orkestra lain ditemukan dalam
artikel yang ditulis oleh Wirawan Kuncorojati yang berjudul “Mahasiswa ISI Jogja
Akan Gelar Gala Konser Orkestra” pada surat kabar online Gudeg.net. Konser ini
diselenggarakan oleh Kelompok Kegiatan Mahasiswa (KKM) Orkes Mahasiswa
ISI Yogyakarta dengan tajuk “Puisi Simfonik, Tiga Kisah Cinta Terlarang dalam
Simfoni”. Acara ini berlangsung pada Selasa, 27 November 2019 malam di Concert
Hall Taman Budaya Yogyakarta. Kegiatan tersebut adalah kegiatan rutin tahunan
yang biasanya dilaksanakan di Concert Hall atau Auditorium musik [SI
Yogyakarta, tapi untuk konser tersebut diadakan di Taman Budaya Yogyakarta
dengan tujuan untuk menjangkau penonton yang lebih luas.

Pertunjukan orkestra itu sendiri merupakan sebuah pertunjukan musik yang
melibatkan sejumlah pemain dari berbagai instrumen seperti instrumen gesek, tiup
kayu, tiup logam, perkusi, dan dalam beberapa event juga melibatkan paduan suara.
Melbourne Symphony Orchestra adalah orkestra profesional yang bisa dikatakan
melakukan kegiatan yang menjadi bagian dari tugas pokok mereka untuk
memberikan hiburan yang berkualitas. Sedangkan orkestra mahasiswa ISl
Yogyakarta adalah orkestra pembelajaran yang mengadakan konser sebagai bagian
dari proses pembelajaran musik yang ditempuh di Jurusan Musik, Fakultas Seni
Pertunjukan. Pertunjukan-pertunjukan tersebut dapat terlaksana dengan baik dan

menarik karena dipersiapkan dan ditata sedemikin rupa melalui suatu kerja



manajemen untuk menyelenggarakan pertunjukan tersebut. Diperlukan
kemampuan manajemen dan kemampuan pengorganisasian orang banyak dari
sekelompok orang yang berperan sebagai manajer untuk menggelar sebuah
pertunjukan.

Pertunjukan orkestra lain yang tidak kalah menarik adalah pertunjukan
orkestra yang digelar oleh para pelajar tingkat SMA di Yogyakarta yaitu konser
Padzchestra. Padzchestra itu sendiri adalah kelompok kegiatan ekstrakurikuler
musik yang dikelola oleh siswa-siswi SMA N 3 Yogyakarta. Kelompok kegiatan
ekstrakurikuler tersebut telah berhasil menggelar beberapa konser musik yang salah

satunya dapat diketahui melalui artikel yang ditulis oleh Indonesia Trip News,

Rabu, 11 April 2018 yang berjudul “Padzchestra Berkolaborasi dengan Kahitna
Gelar Konser Amal”. Konser yang digelar pada Jumat 13 April 2018 mulai pukul
19.00 WIB di Balai Sarbini, Jakarta Pusat tersebut bukan sekadar memanggungkan
orkestra musik klasik yang ditekuni para pelajar SMA. Konser tersebut sekaligus
sebagai upaya penggalangan dana bagi sekolah SMA Negeri 3 dan sekolah-sekolah
lainnya di Yogyakarta (News, 2018).

Keberhasilan konser tersebut membangun semangat bagi Padzchestra untuk
kembali menggelar konser yang bertajuk Grand Concert Vicario Padzchestra yang
diselenggarakan di Auditorium Driyarkara Universitas Sanata Dharma pada tanggal
16 Desember 2019. Dari hasil observasi awal yang dilakukan dalam persiapan
konser ini didapatkan informasi bahwa konser ini akan melibatkan sekitar 100
pemain orkestra dan paduan suara. Pengelolaan orkestra oleh pelajar yang masih

dalam jenjang pendidikan tingkat menengah atas ini menarik untuk diteliti karena


https://indonesiatripnews.com/penulis/itripnews/

mereka tidak mendapatkan pendidikan musik ataupun manajemen seni pertunjukan
secara khusus. Banyak hal yang bisa digali khususnya mengenai persiapan teknis
dan pengorganisasian acara beserta musik ditinjau dari sudut pandang manajemen
seni pertunjukan dan pengelolaan ramuan bunyi orkestra dari sisi pengelolaan bunyi
instrumen klasik Barat.

Salah satu lagu yang dipersiapkan dalam konser tersebut yaitu lagu Bunda,
dipakai sebagai gambaran untuk menunjukkan tahap demi tahap pengaturan
manajerial musik dan kualitas pengelolaan penguasaan materi ditinjau dari sudut
pandang kemampuan organisasional manajer musiknya atau yang biasa disebut
sebagai music director.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan penjelasan dari latar belakang tersebut, maka dapat diajukan
beberapa rumusan masalah:

1. Bagaimana penerapan manajemen dan struktur manajemen yang
digunakan pada Grand Concert Vicario Pazdchestra di Auditorium
Driyarkara Universitas Sanata Dharma Yogyakarta?

2. Bagaimana proses pelaksanaan manajemen musikal lagu Bunda yang
dilakukan pada Grand Concert Vicario Padzchestra di Auditorium
Driyarkara Universitas Sanata Dharma Yogyakarta?

3. Berdasarkan tatakelola seni pertunjukan musik orkestra, apa saja hasil
evaluasi pada manajemen yang diterapkan pada konser Padzchestra

tersebut?



C. Tujuan Penelitian

Penelitian yang dilakukan mengenai Grand Concert Vicario Padchestra di

Auditorium Driyarkara Universitas Sanata Dharma Yogyakarta dalam perspektif

manajemen seni pertunjukan adalah sebagai berikut :

D.

1.

Mengetahui fungsi dan struktur manajemen seni pertunjukan pada Grand
Concert Vicario Padzchestra di Auditorium Driyarkara Universitas Sanata

Dharma Yogyakarta.

. Mengetahui proses pelaksanaan manajemen musikal lagu Bunda pada

Grand Concert Vicario Padzchestra di Auditorium Driyarkara Universitas

Sanata Dharma Y ogyakarta.

. Mengetahui evaluasi kegiatan proses manajemen yang diterapkan pada

Grand Concert Vicario Padzchestra di Auditorium Driyarkara Universitas
Sanata Dharma Yogyakarta berdasarkan konsep tatakelola seni pertunjukan

Secara umum.

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang didapat dari penelitian ini, antara lain:

. Memberikan informasi mengenai proses pembelajaran manajemen seni

pertunjukan orkestra yang dilakukan pelajar tingkat SMA kepada

penyelenggara atau organisasi seni serupa.

. Menjadi sumber referensi bagi penyelenggara pertunjukan dan menjadi

bahan kajian tentang manajemen seni pertunjukan musik orkestra.

. Hasil penelitian yang diperoleh diharapkan dapat digunakan secara khusus

pada pengelolaan Padzchestra dan organisasi seni serupa.



E. Tinjauan Pustaka

Ellen Rosewall (2013), dalam bukunya “Arts Manajemen: uniting Arts and
Audiences in the 21 Century” memberikan gambaran mengenai aspek-aspek yang
diperlukan dalam manajemen seni pertunjukan. Penjelasannya meliputi sejarah
manajemen hingga penerapan dan konsep manajemen seni pertrunjukan yang tepat
digunakan di abad ke-21. Pandangannya mengenai konsep manajemen terdiri atas
empat fungsi pokok yaitu perencanaan, pengorganisasian, pengkoordinasian dan
pengawasan yang dijelaskan pada halaman 14-15 menjadi acuan pokok untuk
mengamati kinerja manajemen pada Grand Concert Vicario Padzchestra.

Jazuli dalam bukunya berjudul Manajemen Seni Pertunjukan menjelaskan
tentang manajemen seni pertunjukan dan model manajemen yang dibutuhkan
penulis dalam penelitian ini. Buku ini menjelaskan mengenai aspek ataupun
komponen-komponen yang diperlukan dalam tata kelola penyelenggaraan seni
pertunjukan. Untuk dapat mengelola pertunjukan dengan baik dibutuhkan etos kerja
yang mengarah pada segi efisien, efektif, rasional, produktif dengan menerapkan
fungsi-fungsi manajemen secara berkesinambungan (Jazuli, 2014). Pustaka ini akan
membantu penulis dalam penulisan bab dua dan bab tiga.

Iwan Setianjaya (2018), dalam skripsinya yang berjudul Analisis
Manajemen Pertunjukan Komunitas Jogja Student Orchestra memberikan
gambaran awal mengenai proses manajemen yang dilakukan oleh komunitas yang
mengorganisasikan pemain-pemain orkestra tingkat pelajar. Pengelolaan
manajemen musik dan non-musik digunakan untuk melihat efektifitas kinerja

manajemen Padzchestra yang menggunakan pendekatan serupa.



Fu’adi (2009), dalam jurnalnya yang berjudul Mengenal Lebih Dekat Musik
Orkestra menjelaskan tentang musik orkestra mulai dari sejarah sampai
perkembangan format orkestra. Referensi yang menjadi bagian dari penelitian ini
digunakan sebagai dasar untuk menjelaskan format instrumen yang digunakan oleh

Padchestra dan pemrosesan latihan mereka.

F. Metode Penelitian
Dalam melakukan penelitian terhadap permasalahan yang terjadi penulis
menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif dengan pendekatan observasi
non-partisipan dan wawancara dengan narasumber terpilih untuk mendapatkan data
yang diperlukan dalam penelitian. Secara garis besar penelitian dilakukan dengan
langkah-langkah dan tahapan sebagai berikut:
1. Studi Pustaka
Peneliti mencari referensi mengenai manajemen secara umum ataupun Khusus
mengenai manajemen seni pertunjukan dari berbagai sumber pustaka yang
relevan dalam penelitian.
2. Observasi
Penelitian ini menggunakan metode non-participation observer, yaitu suatu
bentuk dimana pengamat atau peneliti tidak terlibat secara langsung dalam
kegiatan kelompok, atau dapat juga dikatakan pengamat tidak ikut serta dalam
kegiatan yang diamatinya (Sugiono, 2015: 393). Pengamatan dilakukan pada
beberapa rapat yang dilakukan panitia dan beberapa latihan yang diadakan

Padzchestra di SMA Negeri 3 Yogyakarta. Hal tersebut dilakukan agar peneliti



dapat lebih memahami situasi dan kondisi yang sebenarnya sehingga memiliki
peluang memperoleh akurasi data yang tinggi.
3. Wawancara
Wawancara dalam penelitian ini dilakukan secara langsung pada narasumber
yang telah dipilih, meliputi pengurus manajemen bidang musik dan non-musik
dari Padzchestra, anggota yang berada di tingkat lapangan serta pada narasumber
terpilih untuk melengkapi data yang dibutuhkan dalam penelitiaan.
4. Analisis Data
Dari observasi dan wawancara pada sumber terpilih ini didapatkan beragam data
yang diperoleh, kemudian penulis melakukan beberapa tahap untuk
mendapatkan data yang diperlukan dalam penelitian ini.
a. Reduksi Data
Data-data yang telah diperoleh oleh penulis dari observasi dan wawancara
untuk mendapatkan informasi terkait konser Padzchestra ini tentunya sangat
banyak. Untuk mendapatkan data yang diperlukan penulis kemudian
mereduksi atau merangkum data-data yang diperlukan dalam penelitian ini.
b. Penyajian Data
Dalam penyajian data ini, penulis menyajikan data dengan menggunakan
tabel hasil observasi dari objek penelitian yaitu Padzchestra yang kemudian
disajikan dalam bentuk deskriptif dan tabel yang disusun ke dalam bab-bab

sesuai dengan kerangka penulisan skripsi.



c. Penarikan Kesimpulan dan Verifikasi
Berdasarkan data yang sudah didapatkan dan direduksi kemudian penulis
menarik kesimpulan dari masalah yang ditemukan dan hasil yang diperoleh
dari penelitian ini.
5. Dokumentasi
Dokumentasi pada konser Padzchestra dilakukan dengan mengumpulkan data
wawancara kepada narasumber terpilih melalui rekaman suara, mengumpulkan data
dukung konser seperti leaflet, foto latihan dan pertunjukan serta audio video konser.
Oleh karena itu peneliti melakukan dokumentasi menggunakan beberapa alat
pendukung untuk mendapatkan hasil yang diinginkan. Adapun alat yang digunakan
adalah;

a. Smartphone Xiaomi Redminote 4x yang digunakan untuk mendapatkan
rekaman suara dan foto yang dibutuhkan dalam penelitian, menggunakan
aplikasi perekam dan kamera yang terdapat pada smartphone

b. Handycam yang digunakan untuk mendapatkan video konser yang berguna
untuk menampilkan data suasana pertunjukan dari pra konser hingga pasca

konser, terutama pada penampilan lagu bunda.

G. Sistematika Penulisan

Karya tulis ini terdiri dari empat bab dengan masing-masing sub bab di
dalamnya. Pada bagian awal berisi judul, halaman pengesahan, kata pengantar,
intisari, dan daftar isi. Selanjutnya pada bagian isi dibagi menjadi empat bab,

sebagai berikut :
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Bab | Pendahuluan yang berisi Latar Belakang Masalah, Rumusan Masalah, Tujuan
Penelitian, Manfaat Penelitian, Tinjauan Pustaka, Metode Penelitian dan
Sistematika Penulisan. Bab Il berisikan tentang kajian pustaka mengenai orkestra
dari penelitian terdahulu untuk mendukung penelitian ini, serta informasi yang
relevan dengan topik penelitian. Bab Ill berisikan tentang hasil penelitian dan
pembahasan mengenai manajemen seni pertunjukan yang digunakan dalam
Padzchestra dan manajemen latihan lagu Bunda. Bab IV berisikan kesimpulan dan

saran dari hasil penelitian yang diperoleh.



